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 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562-2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562) 
จัดท าขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ ได้ทราบนโยบายและทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ในทิศทางเดียวกัน รวมถึงใช้เป็นกรอบ
ในการจัดสรรทรัพยากรของมหาวิทยาลัยโดยคณะท างานจัดท าแผนยุทธศาสตร์ได้ศึกษาสภาพแวดล้อมและบริบท
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น ามาวิเคราะห์ ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
และระดมสมองเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ขึ้น  

แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ได้น้อมน าศาสตร์พระราชา พระราโชบายในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร ประกอบกับทิศทางและแนวโน้มในอนาคต แผนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ 
โดยระดมผู้บริหารและคณาจารย์หลากหลายสาขา ร่วมกันคิดอย่างบูรณาการ ก าหนดทิศทาง (Reprofile) และ
น ามาสู่แผนยุทธศาสตร์นี้  

มหาวิทยาลัยฯ ขอขอบพระคุณผู้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ทุกท่าน ที่ได้สละเวลา  
อันมีค่าในการให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ จนกระทั่งการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ด้วยดี 
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย จะน าแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปใช้เป็นแนวทางในการจัดท า
แผนของหน่วยงานและการด าเนินการที่สอดคล้องกันต่อไป เพ่ือการบรรลุเป้าหมายเดียวกัน และส่งผลถึง     
ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืนของประเทศชาติสืบไป 

  
         
               (อาจารย์ ดร.วิรัตน์  ปิ่นแก้ว) 
                   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 -2566 ได้น้อมน าศาสตร์พระราชา            
พระราโชบายในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ประกอบกับทิศทางและแนวโน้มใน
อนาคต แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม เป็นต้น โดยระดม
ผู้บริหารและคณาจารย์หลากหลายสาขา ร่วมกันคิดอย่างบูรณาการ ก าหนดทิศทาง (Reprofile) และน ามาสู่แผน
ยุทธศาสตร์นี้  
 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่า ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมอยู่ใน
สถานการณ์ SO นั่นคือ สถานการณ์ภายนอกเอ้ือ และปัจจัยภายในก็มีความโดดเด่นพอสมควร จึงมีศักยภาพ     
ในการก าหนดยุทธศาสตร์ในเชิงรุก แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยภายในที่ยังเป็นจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขอีก จึงต้องเร่ง
สร้างความเข้มแข็ง เปลี่ยนจุดอ่อนให้กลายเป็นจุดแข็ง เพ่ือสร้างความโดดเด่นต่อไป จึงยังคงต้องก าหนด
ยุทธศาสตร์ในเชิงพัฒนาและแก้ไขปัจจัยภายในไปพร้อมกันด้วยเช่นกัน 
 

 จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนา
ประเทศและเป็นพลังปัญญาของท้องถิ่น” โดยมี 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ  
เป้าประสงค์  บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะวิชาชีพและความคิดสร้างสรรค์ เป็นที่ต้องการ

ของตลาดแรงงาน  
 โดยมุ่งพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร และสร้างองค์ความรู้ที่สอดคล้องแนวทางการพัฒนา
ประเทศและความต้องการของตลาดแรงงาน ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตส่งเสริมการ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เสริมสร้างคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 
และพัฒนานักศึกษาให้มี อัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา”  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเป็นศูนย์กลางการพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่น 
เป้าประสงค์  สถานศึกษาได้รับการยกระดับคุณภาพการศึกษาและบัณฑิตครูเป็น      

ที่ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 
 โดยส่งเสริมการผลิตบัณฑิตครูให้มีความรอบรู้ มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้  
และมีคุณลักษณะความเป็นครู และร่วมยกระดับคุณภาพสถานศึกษาและพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที ่
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์  ประชาชนในพื้นที่เป้าหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อม ภายใต้วัฒนธรรมความเป็นไทย และสามารถปรับตัว 
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 โดยส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนในด้านการเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว ตั้งแต่
ต้นทาง กลางทาง ไปจนถึงปลายทาง พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุและอนุรักษ์ ส่งเสริม 
พัฒนาสิ่งแวดล้อม และติดอาวุธทางปัญญา เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน
ท้องถิ่นและสร้างพลเมืองที่ดีของสังคม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  
เป้าประสงค์  บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะ จิตบริการ รักองค์กร มีความสุข         

ในการท างาน ด าเนินตามค่านิยมหลัก NPRU และได้รับสวัสดิการที่ดี 
โดยเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะ การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร การให้บริการ
ด้วยจิตบริการ สร้างระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนของ
มหาวิทยาลัย และยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ Green & Clean University 
 

 ทั้งนี้ ได้ก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย แนวทางการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ และการ
ประเมินผลส าเร็จของแผนไว้ในเอกสารฉบับนี้ 
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 บทนํา  
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไดอาศัยแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ฉบับ พศ.2557- 
2561 เปนทิศทางในการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 มาเปนระยะเวลา 5 ป โดยไดมีการทบทวน
มาอยางตอเนื่องทุกป ดวยบริบทสังคมและสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
มหาวิทยาลัยฯ จึงเห็นสมควรจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับใหมข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566   
 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562-2566 ไดนอมนําศาสตรพระราชา            
พระราโชบายในสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ประกอบกับทิศทางและแนวโนมใน
อนาคต แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนาฉบับตาง ๆ ไดแก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 12 แผนการศึกษาแหงชาติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม เปนตน โดยระดม
ผูบริหารและคณาจารยหลากหลายสาขา รวมกันคิดอยางบูรณาการ กําหนดทิศทาง และนํามาสูแผนยุทธศาสตรนี้ 
โดยไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร ดังข้ันตอนตอไปนี้ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการปรับทิศทางยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม (NPRU Reprofiling) 
2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาจากยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตาม        

พระราโชบาย ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 -2579) และแผนพัฒนาฉบับตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
3. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือปรับทิศทางยุทธศาสตรใหมฯ โดยแบงเปน 6 คลัสเตอร  
4. นําเสนอแนวทางการปรับทิศทางยุทธศาสตรใหมฯ ผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริหารฯ และท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 
5. นําเสนอแนวทางการปรับทิศทางยุทธศาสตรใหมฯ ตอพลเอกดาวพงษ  รัตนสุวรรณ องคมนตรี 
6. ประชุม NPRU Reprofile สัญจร ถายทอดไปยังคณะ  
7. วิเคราะหและประเมินสภาพแวดลอม  
8. กําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตร 
9. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562-2566  

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไดใชแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562-2566 เปน
กรอบในการจัดสรรงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 แลว แตดวยมีบริบทตาง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ใน
ปงบประมาณ 2562 ไมวาจะเปนแผนยุทธศาสตรราชภัฏ 20 ป ท่ีมีการทบทวนในเดือนตุลาคม 2561 รวมถึง
ขอเสนอแนะจากผลการประเมินตาง ๆ ไดแก ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2560 ผลการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยฯ ประจําปงบประมาณ 2561 เปนตน ดังนั้น ถึงแมยังไม
เสร็จสิ้นการปฏิบัติงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยฯ ก็ไดดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรฯ ในป 
2562 เปนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562-2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 พ.ศ.2562) ข้ึน 
เพ่ือกําหนดจุดเนนในการจัดสรรงบประมาณป พ.ศ. 2563 
 
          เมษายน 2562 
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สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

 ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ไดศึกษาสภาวการณปจจุบันและแนวโนม
ประกอบการจัดทําแผนฯ ท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 

สภาวการณและแนวโนม 
จากการศึกษาสภาวการณและแนวโนมท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย    

จากทิศทางการพัฒนาประเทศและแผนฉบับตาง ๆ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม กรอบ
แนวคิดการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม แผนพัฒนาการศึกษา กรอบแผนอุดมศึกษา สรุปไดดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) 
สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร มีพระราชโองการโปรดเกลาฯ ใหประกาศวา 

โดยท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 บัญญัติใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ เปนเปาหมายการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณา
การกัน เพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมาย ตอมาไดมีการตราพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตร
ชาติ พ.ศ. 2560 โดยมีคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ รับผิดชอบในการจัดทํายุทธศาสตรชาติ คณะรัฐมนตรีและ
สภานิติบัญญัติแหงชาติ ไดลงมติใหความเห็นชอบรางยุทธศาสตรชาติ และทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ให
ประกาศใชยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ตั้งแต 8 ตุลาคม 2561 เปนตนไป 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) มุงเนนการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไว
ซ่ึงผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือใหประเทศมีขีดความสามารถ
ในการแขงขัน    มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความม่ันคง เสมอ
ภาคและเปนธรรม โดยมีเปาหมายดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 วิสัยทัศนประเทศไทย 2580 
ท่ีมา: https://www.nesdb.go.th 
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โดยมียุทธศาสตรหลัก ๖ ดาน ดังนี้  
1) ความม่ันคง  
2) การสรางความสามารถในการแขงขัน  
3) การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
4) การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
5) การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
แผนฯ ฉบับท่ี 12 นี้ ไดกําหนดวิสัยทัศนไววา “มุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทยจากประเทศท่ีมี

รายไดปานกลาง ไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความม่ันคงและยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข” และนําไปสู
การบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 

 

 

 

ภาพท่ี 2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
ท่ีมา: http://www.nesdb.go.th 
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โดยตั้งเปาหมายหลัก ๆ ไว ดังนี้ 
1) คนไทยท่ีมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบูรณ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดี

ของสังคม มีความเปนพลเมืองตื่นรู มีความสามารถในการปรับตัวไดอยางรูเทาทันสถานการณ มีความรับผิดชอบ 
และทําประโยชนตอสวนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีดีมีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตท่ีพอเพียง      
มีความเปนไทย  

2) การลดความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจน การเขาถึงบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ
อยางท่ัวถึง กลุมท่ีมีรายไดต่ําสุดรอยละ 40 มีรายไดเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 15  

3) ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันได โครงสรางเศรษฐกิจปรับสูเศรษฐกิจฐานบริการและ
ดิจิทัล มีผูประกอบการรุนใหมและเปนสังคมผูประกอบการ และมีผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ี
เขมแข็ง สามารถใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสรางสรรคคุณคาสินคาและบริการ รวมท้ังมีระบบการ
ผลิตและใหบริการจากฐานรายไดเดิมท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงข้ึน และเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพและมีอัตราการขยายตัว
เฉลี่ย    รอยละ 5 ตอปเพ่ือใหบรรลุเปาหมายการเปนประเทศท่ีมีรายไดสูงภายในป 2579  

4) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม    
มีความม่ันคง อาหาร พลังงานและน้ํา โดยเพ่ิมพ้ืนท่ีปาไมใหไดรอยละ 40 ของพ้ืนท่ีประเทศเพ่ือรักษาความสมดุล
ของระบบนิเวศ ลดการปลอยกาซเรือนกระจกในภาคพลังงานและขนสงไมนอยกวารอยละ 7 ภายในป 2563 
เทียบกับการปลอยในกรณีปกติ มีปริมาณหรือสัดสวนของขยะมูลฝอยท่ีไดรับการจัดการอยางถูกหลักสุขาภิบาล
เพ่ิมข้ึน และรักษาคุณภาพน้ําและคุณภาพอากาศในพ้ืนท่ีวิกฤตอยูในเกณฑมาตรฐาน  

5) มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษณดี และเพ่ิมความ
เชื่อม่ันของนานาชาติตอประเทศไทย ความขัดแยงทางอุดมการณและความคิดในสังคมลดลง ปญหาอาชญากรรม
ลดลง ประเทศไทยมีสวนรวมในการกําหนดบรรทัดฐานระหวางประเทศ  

6) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได กระจายอํานาจและ 
มีสวนรวมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการใหบริการซ่ึงภาคเอกชนดําเนินการแทนไดดีกวาลดลง เพ่ิมการใช
ระบบดิจิทัลในการใหบริการ ปญหา คอรรัปชันลดลง และการบริหารจัดการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
อิสระข้ึน  

เปาหมายท้ัง 6 กลุมหลัก ภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 สะทอนถึงเปาหมายการขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และเปาหมายในระยะยาว 
ภายใตหลักการ :  

1) นอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกมิติการพัฒนาอยางบูรณาการ  
บนทางสายกลาง อยางพอประมาณ มีเหตุผล และมีระบบภูมิคุมกันท่ีดี  

2) คํานึงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยใหคนเปนศูนยกลาง เพ่ือสรางความม่ันคงของชาติและเปนกลไก
สําคัญในการขับเคลื่อนพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการ และ  

3) มุงเสริมสรางกลไกการพัฒนาประเทศ ท้ังกลไกท่ีเปนกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ เพ่ือใหเอ้ือ 
ตอการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกระดับ ควบคูกับการพัฒนากลไกในรูปแบบของคณะกรรมการในการขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตรระดับประเทศและระดับพ้ืนท่ี 
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3. กรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0  
ประเทศไทย 4.0 เปนกรอบแนวคิดท่ีไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนแนวคิดหลักใน

การพัฒนาประเทศ โดยมี 2 ยุทธศาสตรสําคัญ คือ การสรางความเขมแข็งจากภายใน (Strength from Within) 
และ การเชื่อมโยงกับประชาคมโลก (Connect to the World) 

 
ภาพท่ี 3 กรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 
ท่ีมา: http://www.admissionpremium.com/content/1377 
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การสรางความเขมแข็งจากภายใน เนนการปรับเปลี่ยนใน 4 ทิศทาง คือ  

1) จากการพ่ึงพาเศรษฐกิจโลก สู การสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศ  
2) จากการเนนการผลิตสินคาโภคภัณฑ สู การผลิตสินคาเชิงนวัตกรรม  
3) จากการเนนเงินทุนและทุนทางกายภาพ สู การเนนทุนมนุษยและเทคโนโลยี  
4) จากการกระจุกของความม่ังค่ังและโอกาส สู การกระจายของความม่ังค่ังและโอกาส  
 

การปรับเปลี่ยนใน 4 ทิศทางดังกลาว จะเกิดข้ึนได จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเนน “การพัฒนาท่ี
สมดุล” 4 มิติ อันประกอบดวย  

1) ความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth)  
2) ความอยูดีมีสุขของผูคนในสังคม (Social Well-beings)  
3) การรักษสิ่งแวดลอม (Environmental Wellness) 
4) การยกระดับศักยภาพและคุณคาของมนุษย (Human Wisdom) 

การเชื่อมโยงกับประชาคมโลก เม่ือโครงสรางเศรษฐกิจและสังคมภายในประเทศเกิดความเขมแข็ง    
ก็จะเกิดการพัฒนาขีดความสามารถและมีภูมิคุมกันท่ีเพียงพอเม่ือเผชิญกับโอกาสและภัยคุกคามจากโลกภายนอก 
ในการเชื่อมโยงกับโลกภายในมี 3 ระดับ คือ การเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศ (จากชุมชนสูจังหวัด และกลุม
จังหวัด) การเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจภูมิภาค (อาเซียน) และการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลก 

ประเทศไทย 4.0 มีเปาหมายเพ่ือหลุดพน 3 กับดัก โดยปรับเปลี่ยนกลไกการขับเคลื่อนการเติบโต   
ชุดใหม (New Growth Engines) เพ่ือเปลี่ยนผานประเทศไทยไปสู “ประเทศในโลกท่ีหนึ่ง” ภายในป 2575  

 

1) หลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง ดวยการสรางความม่ังค่ังผานกลไกขับเคลื่อน 
เศรษฐกิจดวยนวัตกรรม ปญญา เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค (Competitive Growth Engines) เพ่ือกาวสู
ประเทศท่ีมีรายไดสูง โดยเปลี่ยนจาก “ทํามากไดนอย” เปน “ทํานอยไดมาก” ซ่ึงประกอบไปดวย  

• การยกระดับขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา  

• การสรางคลัสเตอรทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

• การบมเพาะธุรกิจดานเทคโนโลยี การออกแบบและความคิดสรางสรรค  

• การพัฒนาวิสาหกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม  

• การพัฒนาทักษะและงานใหมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

• การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการทําธุรกิจ  

• การบริหารจัดการสมัยใหม ท่ีพรอมดําเนินการ ท้ังใน Physical และ Digital Platforms  

• กิจการรวมทุนรัฐและเอกชนในโครงการขนาดใหญ  
 

2) หลุดพนจากกับดักความเหลื่อมล้ํา ดวยการสรางความม่ันคงผานกลไกการกระจายรายได โอกาส 
และความม่ังค่ังอยางเทาเทียม (Inclusive Growth Engine) โดยเนนการปรับเปลี่ยนจากความม่ังค่ังท่ีกระจุกเปน
ความม่ังค่ังท่ีกระจาย ดวยหลักคิดท่ีวา “เราจะเดินหนาไปดวยกัน โดยไมท้ิงใครไวขางหลัง” ประกอบไปดวย 

• การยกระดับ Digital Skill Literacy, ICT Literacy, Information Literacy และ Media 
Literacy ของคนไทย  

• การสรางคลัสเตอรเศรษฐกิจระดับกลุมจังหวัด และจังหวัด  

• การสรางเศรษฐกิจระดับฐานรากในชุมชน  
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• การสงเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม  

• การสงเสริมและสนับสนุนใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเขมแข็งและสามารถแขงขัน
ไดในเวทีโลก  

• การยกระดับขีดความสามารถ การเสริมสรางทักษะและการเติมเต็มศักยภาพของประชาชน
ใหทันกับพลวัตจากภายนอก 

• การสรางเครือขายความรวมมือในรูปแบบประชารัฐ  

• การจายภาษีใหแกผูท่ีมีรายไดต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนดแบบมีเง่ือนไข ฯลฯ 
3) หลุดพนจากกับดักความไมสมดุล ดวยการสรางความยั่งยืนผานกลไกการพัฒนาท่ีเปนมิตร         

ตอสิ่งแวดลอม (Green Growth Engine) ปรับเปลี่ยนจากการพัฒนาท่ีไมสมดุลสู “การพัฒนาท่ีสมดุล” ดวย  

• การมุงเนนธุรกิจ การผลิต และการใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

• การมุงเนนการใชพลังงานทดแทน  

• การปรับแนวคิดจากเดิมท่ีคํานึงถึงความไดเปรียบเรื่องตนทุน (Cost Advantage) เปนหลัก 
มาสูการคํานึง ถึงประโยชน ท่ี ไดจากการลดความสูญเสียท่ี เ กิดข้ึนท้ังระบบ (Lost 
Advantage)  

• การสงเสริมใหภาคเอกชนเปนองคกรท่ี “คิดดีทําดี” (Doing Good, Doing Well)  
โดยเฉพาะวาระท่ีสําคัญยิ่งท่ีเก่ียวของกับสถาบันอุดมศึกษา คือ การเตรียมคนไทย 4.0 ซ่ึงเปรียบเสมือน

การตระเตรียมเมล็ดพันธุใหม ดวยการบมเพาะคนไทยใหเปน “มนุษยท่ีสมบูรณในศตวรรษท่ี 21” ควบคูไปกับ 
การพัฒนา “คนไทย 4.0 สูโลกท่ีหนึ่ง” คือ เปนคนไทยท่ีมีปญญาท่ีเฉียบแหลม (Head) มีทักษะท่ีเห็นผล (Hand) 
มีสุขภาพท่ีแข็งแรง (Health) และมีจิตใจท่ีงดงาม (Heart) ซ่ึงครอบคลุมการปรับเปลี่ยนใน 4 มิติดังตอไปนี้  

1) เปลี่ยนจากคนไทยท่ีมีความรู ความสามารถและทักษะท่ีจํากัด เปน คนไทยท่ีมีความรู และทักษะสูง     
มีความสามารถในการรังสรรคนวัตกรรม  

2) เปล่ียนจากคนไทยท่ีมองประโยชนสวนตน เปน คนไทยท่ีมีจิตสาธารณะ และมีความรับผิดชอบตอสวนรวม  
3) เปล่ียนจากคนไทยแบบ Thai-Thai เปน คนไทยแบบ Global Thai มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย

และสามารถยืนอยางมีศักด์ิศรีในเวทีสากล  
4) เปล่ียนจากคนไทยท่ีเปน Analog Thai เปน คนไทยท่ีเปน Digital Thai สามารถดํารงชีวิต เรียนรูทํางาน 

และประกอบธุรกิจไดอยางเปนปกติสุขในโลกยุคดิจิทัล  
4. แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม (พ.ศ. 2561 - 2564) 

วิสัยทัศน “เมืองเกษตรและอุตสาหกรรมปลอดภัย แหลงทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร ศาสนา วัฒนธรรม 
ศูนยกลางการศึกษา และประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี” 

1) พัฒนาการจัดการหวงโซคุณคาสินคาเกษตร อาหารปลอดภัย และสงเสริมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
2) ยกระดับการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร ศาสนา และวัฒนธรรมใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการ

ทองเท่ียว 
3) พัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงทางสังคม ยกระดับคุณภาพการศกึษา และบริหารจัดการ

ส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
 

5. แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) 
วิสัยทัศน “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข 

สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
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ยุทธศาสตร:  
1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ   
2) การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ  
3) การพัฒนศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู  
4) การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา  
5) การพัฒนาคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู  
6) การจัดการศึกษาเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
7) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 

6. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวแหงชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) 
วิสัยทัศน “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย ผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปรับตัว 

สําหรับงานท่ีจะเกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัฒน สนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืนของทองถิ่นไทยโดยใชกลไกของ
ธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความ
หลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ” 

ยุทธศาสตร:  
1) เปล่ียนระบบการนําองคกรใหขับเคล่ือนอุดมศึกษาแบบองครวม  
2) พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย  
3) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอยางกาวกระโดด  
4) ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษาเพื่อขับเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ 

 
นอกจากนั้น ยังมีบริบทตาง ๆ ท่ีเก่ียวของและมีผลกระทบกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ ดังตอไปนี้ 

 

1. โครงสรางประชากรไทย 
  1.1 ประชากรในวัยเรียน  

จากท่ีโครงสรางประชากรวัยเด็กจะลดลงจากรอยละ 21.6 ในป 2550 เปนรอยละ 17.2 ใน
ป 2580 ซ่ึงเปนนักเรียนท่ีจะเขาสูสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงปจจุบันมีสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ประมาณ 
300 แหง และจากขอมูล ป 2560 ท่ีผานมา มีเด็กสมัครเขามหาวิทยาลัย 81,230 คน ซ่ึงมหาวิทยาลัยมีท่ีนั่ง  
109,129 คน จึงมีท่ีนั่งเหลือ 27,000 คน โดยประมาณ ซ่ึงเปนสถิติคนสมัครนอยท่ีสุดในรอบ 10 ป สงผลกระทบ
ตอสถาบันอุดมศึกษาท่ีตองปรับตัว 
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1.2 ประชากรไทยท่ีเขาสูสังคมผูสูงอายุ (Aging Society) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4 โครงสรางประชากรไทย 
ท่ีมา : https://www.hfocus.org/content/2018/02/15449 

 

ปจจุบันสังคมไทยกําลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางประชากรครั้งสําคัญ คือ การเขาสู

สังคมผูสูงอายุ โดยสัดสวนจํานวนประชากรในวัยทํางานและวัยเด็กลดลง เนื่องจากอัตราการเกิดและอัตราการตาย

ของประชากรลดลงอยางตอเนื่อง ทําใหประชากรไทยโดยเฉลี่ยมีอายุยืนยาวข้ึน ซ่ึงสถานการณของประเทศไทยก็

ดําเนินไปเชนเดียวกับนานาประเทศ กลาวคือ การดําเนินนโยบายดานประชากรและการวางแผนครอบครัวท่ี

ประสบผลสําเร็จ ตลอดจนความกาวหนาในการพัฒนาประเทศท้ังดานเศรษฐกิจและสังคม สงผลใหคนไทยมี

สุขภาพดี มีอายุยืนยาวข้ึนและมีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีสูงข้ึน มีความรูและทักษะในการปองกันและดูแลสุขภาพ 

ตลอดจนการวางแผนครอบครัวท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงผลสําเร็จดังกลาวทําใหอัตราการเกิดมีแนวโนมท่ี

ลดลง จนเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานโครงสรางของประชากร กลาวคือ ประชากรท่ีอยูในวัยสูงอายุมีแนวโนม

เพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีประชากรวัยเด็กและวัยแรงงานมีแนวโนมท่ีลดลง  
 

2. ความจําเปนของการพัฒนาแรงงาน 

จากขอมูลการเปลี่ยนแปลงของไทยเปนสังคมผูสูงอายุ พบวาใน 10 ปขางหนาจะมีประชากรผูสูงวัยรอย

ละ 20 เพ่ิมเปน 30 ในอีก 20 ปขางหนา ขณะท่ีแรงงานท่ีมีฝมือ (Literacy Worker) ในประเทศไทยมีเพียงรอยละ 

14.4 ในขณะท่ีประเทศท่ีพัฒนาแลว เชน ในยุโรป หรือสิงคโปรมีแรงงานท่ีมีฝมือถึงรอยละ 48 ในการท่ีประเทศ

ไทยมีแรงงานท่ีมีฝมือจํานวนนอย เม่ือเขาสูสังคมผูสูงอายุ ประเทศไทยจะไมสามารถผลิตเพ่ือสรางผลิตภาพ หรือ 

https://www.hfocus.org/content/2018/02/15449
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รายไดในการขับเคลื่อนใหหลุดพนกับดักรายไดปานกลาง (ปจจุบัน 5,318 USD  13,000 USD) ได ถา

โครงสรางแรงงานยังเปนเชนนี้ เศรษฐกิจประเทศไทยจะไมสามารถเดินตอไปได 

นอกจากนี้ จากรายงานของ World Economic Forums พบวา ยังมีความเสี่ยงของแรงงานท่ีจะถูก
ระบบอัตโนมัติ (Automation) และปญญาประดิษฐ (AI) เขามาแทนท่ี ดังจะเห็นไดจากโรงงานผลิตอาหารและ
เครื่องดื่มท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีลดการใชแรงงานไมมีฝมือ และนําเครื่องจักรอัตโนมัติเขามาแทนท่ี และ
อัตราสวนการใชแรงงานมนุษยและเครื่องจักรท่ีจะใชเครื่องจักรสูงข้ึนในป 2022 เม่ือเทียบกับ 2018 จึงมีความ
จําเปนท่ีจะตองพัฒนาแรงงานใหมีสมรรถนะใหเปนไปตามความตองการ 

 
ภาพท่ี 5 Ratio of human-machine working hours, 2018 vs. 2022 

ท่ีมา the future of job report, WEF จาก http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf 
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ภาพท่ี 6 the job landscape in 2022 
ท่ีมา https://www.weforum.org/agenda/2018/09/future-of-jobs-2018-things-to-know/ 

 
รายงานของ World Economic Forums เชนเดียวกัน ดังภาพท่ี 6 แสดงใหเห็นงานลักษณะใหมท่ีจะ

เปนท่ีตองการเพ่ิมข้ึนสูงสุด 10 อันดับในป 2022 ไดแก data analysts and scientists, AI and machine 
learning specialists, general and operation managers, software and application developers and 
analysts, sales and marketing professionals เปนตน ในขณะท่ี งานท่ีจะลดบทบาทลงมากท่ีสุด 10 อันดับ 
ในป 2022 ไดแก data entry clerks, accounting, bookkeeping and payroll clerks, administrative and 
executive secretaries, assembly and factory workers, client information and customer service 
workers เปนตน  
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3. โครงการลงทุนขนาดใหญของรัฐบาล (Mega Projects)  

ปจจุบันภาครัฐไดมีการเขามาพัฒนาประเทศในระบบโครงสรางพ้ืนฐานใน Mega Project เพ่ือใหเกิด

การขยายตัวของเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในเรื่องการพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือผลักดันใหเศรษฐกิจของ

ประเทศในแตละพ้ืนท่ีมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง ไดมีการวางยุทธศาสตรในการลงทุน Mega Projects ใน 20 ป

ขางหนา ในโครงสรางพ้ืนฐานนั้น คาดวาจะเปนการสนับสนุนใหเศรษฐกิจของประเทศเติบโตไดอยางม่ันคง ซ่ึงจาก

การคาดการณของภาครัฐหากการกอสรางโครงการดําเนินแลวเสร็จตามแผนท่ีไดวางไวมีการพัฒนาตอเนื่อง สวนท่ี

เสริมเขามาจะสงผลให Growth Engine จากโครงการ Mega Projects เพ่ิมข้ึน 
 

4. เสนทางคมนาคมระหวางประเทศ (Logistics) 

กระทรวงคมนาคม ไดใหความสําคัญดานการพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานการขนสงและระบบ 

โลจิสติกส ซ่ึงเปนยุทธศาสตรสําคัญท้ังในระดับชาติและระดับกระทรวงฯ ระบบขนสงทางถนนท่ีมีประสิทธิภาพจะ

ชวยสงเสริมความสามารถในการแขงขันเชิงการคาระหวางประเทศทําใหเกิดการเชื่อมโยงประเทศตาง ๆ ใน

ภูมิภาคเขาดวยกัน โดยใหประเทศไทยเปนศูนยกลางเชื่อมตอการเดินทางและการขนสง เพ่ิมขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศไทยในการลดตนทุนการขนสงและโลจิสติกส รวมท้ังเพ่ิมความเขมแข็งใหกับโครงสราง

พ้ืนฐานของประเทศสมาชิก  
 

 

5. เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 

 
 

ภาพท่ี 7 เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ท่ีมา: https://www.prachachat.net/economy/news-33272 
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การตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษของประเทศไทยในฐานะประเทศท่ีถือเปนศูนยกลางทางภูมิศาสตรของ

ภูมิภาคถือวาเปนการสงเสริมการลงทุนในประเทศ สงเสริมการสงออก สงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีใหมในการ

ผลิตสินคา เปนศูนยกลางในการกระจายสินคาในภูมิภาค เกิดการจางงานเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะเปนการสรางความม่ันคง

ทางเศรษฐกิจ และสงเสริมความสามารถในการแขงขันของสินคาไทยในตลาดภายในภูมิภาค เขตเศรษฐกิจพิเศษจะ

ประสบความสําเร็จไดจําเปนตองมีการพัฒนาดานอ่ืน ๆ ควบคูกันไป อาทิ การพัฒนาโครงขายพ้ืนฐานทางบก ทาง

น้ํา ทางอากาศ และทางราง มีการปรับปรุงระบบศุลกากร มีการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานสาธารณูปโภค อีก

ท้ังการบริหารจัดการภายในเขตเศรษฐกิจพิเศษดวย 
 

6. เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 

McKinsey Global Institute ไดกําหนด Disruptive Technologies หรือการเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรง
ของเทคโนโลยีไว 12 เรื่อง คือ Mobile internet, Automation of knowledge work, Internet of Things 
(IOT), Advanced robotics, Cloud technology, Autonomous and near-autonomous vehicles, Next-
generation genomics, Energy storage, 3Dprinting,  Advanced materials, Advanced oil and gas 
exploration and recovery และ Renewable energy 

ประเทศไทยไดกําหนดแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงเปนการตอยอดการพัฒนาประเทศ
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทํามาอยางตอเนื่อง โดยกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และหนวยงานอ่ืนๆ 
ท้ังจากภาครัฐ ภาคประชาชน ภาควิชาการ และภาคประชาสังคม  

ปจจุบันเทคโนโลยีและบริบททางเศรษฐกิจและสังคมกําลังเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไปสูยุคดิจิทัล  
และหลากหลายประเทศท่ัวโลก เชน สหรัฐอเมริกา กลุมประเทศในสหภาพยุโรป ออสเตรเลีย สิงคโปร มาเลเซีย 
อินเดีย เปนตน กําลังแขงขันกันพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ดังนั้น แผนพัฒนาดิจิทัลฯ 
จึงมุงหวังปฏิรูปประเทศไทยใหทันตอบริบทดังกลาวดวยเชนกัน ตั้งแตการเรงวางรากฐานดิจิทัลของประเทศผาน
การลงทุนครั้งใหญ การสรางระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลท่ีทุกคนมีสวนรวมตามแนวทางประชารัฐ การ
ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและสังคม และใชประโยชนจากนวัตกรรมดิจิทัลอยางเต็มศักยภาพจนถึงการผลักดันให
ประเทศไทยเปนประเทศในกลุมประเทศพัฒนาแลว ท่ีสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลสรางมูลคา และขับเคลื่อนระบบ
เศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืนในระยะยาว 
 

 

7. ทักษะของบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21  

 
ภาพท่ี 8 Comparing skills demand, 2018 vs. 2022, top ten 

ท่ีมา the future of job report, WEF จาก http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf 
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World Economic Forum ไดนําเสนอรายงานงานในอนาคต ซ่ึงกลาวถึงทักษะท่ีตองการใน คศ.2022 

ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไปจากป 2018 ดังภาพท่ี 8 ซ่ึงเรียงลําดับทักษะท่ีมีความตองการสูงสุด 10 อันดับ ในป 2022 
ทักษะท่ียังคงตองการเพ่ิมข้ึนและตอเนื่องมาจากป 2018 คือ Analytical thinking and innovation, Active 
learning and learning strategies และ Creativity, originality and initiative สวนทักษะท่ีตองการเพ่ิมข้ึน
อยางชัดเจน คือ Technology design and programming  
 

 

 
 

ภาพท่ี 9 Future Workforce 
ท่ีมา: World Economic Forum 

 

World Economic Forum จึงไดกําหนดคุณลักษณะของกําลังแรงงานท่ีเปนท่ีตองการในอนาคต ไวดัง

ภาพท่ี 9 ประกอบดวย Cognitive Abilities, Physical Abilities, Content Skills, Process Skills, Social 

Skills, Systems Skills, Complex Problem Solving, Resource Management Skills และ Technical 

Skills 
 

ดังนั้น บัณฑิตในยุคนี้ตองมีทักษะสําคัญ 7 ประการ คือ  

• ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา 

• ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม 

• ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน 

• ทักษะดานความรวมมือการทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา 

• ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศและรูเทาทันสื่อ 

• ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

• ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู 
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นอกจากนั้นแลว บุคลากรท่ีทํางานอยูแลวยังคงตองการปรับเพ่ิมทักษะ (upskill) หรือปรับเปลี่ยนทักษะ 

(reskill) เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของตนใหสอดคลองกับความตองการในอนาคตดังกลาว 

 
ปจจัยภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีประวัติความเปนมายาวนานถึง 81 ป นับตั้งแต

เปนโรงเรียนสตรีฝกหัดครู จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา จนมาเปนโรงเรียนฝกหัด

ครู วิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏ และมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังเชนในปจจุบันนี้ มีการทบทวนและเปลี่ยนแปลง

บทบาทและโครงสรางเรื่อยมา จากการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะการผลิตครูเพียงอยางเดียว  เริ่มเขาสู

บทบาทการเปนอุดมศึกษามากข้ึน โดยมุงคนควา วิจัย สงเสริมวิทยฐานะของครูอาจารยและบุคลากรทางการ

ศึกษา ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และใหบริการทางวิชาการแกชุมชน เปดสอนในระดับปริญญาตรี โท และเอก มี

การจัดการเรียน การสอนหลากหลายสาขาวิชา ไดแก ครุศาสตร มนุษยศาสตร สังคมศาสตร รัฐประศาสนศาสตร 

นิติศาสตร บริหารธุรกิจ วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร และพยาบาลศาสตร โดยมี 56 หลักสูตรในระดับปริญญา

ตรี 5 หลักสูตรในระดับปริญญาโท และ 2 หลักสูตรในระดับปริญญาเอก ปจจุบันมีนักศึกษารวม 21,357 คน 

นักศึกษาตางชาติ 100 คน ผลิตบัณฑิตปละ 3,661 คน กาวออกไปรับใชสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมี

รายไดหลัก 2 แหลง คือ จากงบประมาณแผนดินและเงินรายได โดยไดรับงบประมาณแผนดินเพ่ิมข้ึนเรื่อยมา จาก

ปละไมถึงรอยลานบาท มาจนกระท่ังในปงบประมาณ 2562 ไดรับงบประมาณ 489.46 ลานบาท และมีรายไดจาก

การคาบํารุงการศึกษาและรายไดอ่ืนรวม 344.84  ลาน ซ่ึงนํามาจัดสรร รอยละ 80 คือ ประมาณ 339.26 ลาน

บาท รวมมีงบประมาณในการบริหารงาน 834 ลานบาท โดยประมาณ 

ณ ตนปงบประมาณ 2562 มหาวิทยาลัยฯ มีบุคลากรรวมท้ังสิ้น 908 คน เปนสายวิชาการ 503 คน สาย

สนับสนุน 405 คน คิดเปนอัตราสวน 1 : 0.8  สายวิชาการมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก รอยละ 30.22 ดํารง

ตําแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารย รองศาสตราจารยและผูชวยศาสตราจารยรอยละ 15.31 
 

 

จากการศึกษาสภาพปจจุบันของมหาวิทยาลัย สรุปขอมูลพ้ืนฐานไดดังตอไปนี้ 
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นักศึกษา 
จํานวนนักศึกษาทั้งหมด 21,357 คน 

- ภาคปกติ 81.37% 17,379 คน 
- ภาค กศ.พป. 12.60% 2,692 คน 

- บัณฑิตวิชาชีพ 0.83% 178 คน 
- ป.โท 0.85% 181 คน 
- ป.โท (ตางชาติ) 0.04% 8 คน 
- ป.เอก 0.20 % 42 คน 
- ตางชาติ (ป.ตรี) 0.47% 100 คน                       

เขาใหม 4,665 คน (ปการศึกษา 2561) 
สําเร็จการศึกษา 3,661 คน (ป.ตรี 3,446 ป.บัณฑิต 154 ป.โท 55 ป.เอก 6) 
มีงานทํา 87.09 % (จากผูตอบแบบสํารวจ ป.ตร ีภาคปกติ 3,276 คน) 
 

 

งบประมาณ 
ไดรับจัดสรรงบประมาณ 834,302,600 บาท 

-  เงินงบประมาณแผนดิน 489,461,100 บาท (58.67 %) 
-  เงินรายไดมหาวิทยาลัย 344,841,500  บาท (41.33 %) 

 
 

การจัดสรรงบประมาณรายจาย 
      - งบบุคลากร   68,153,800  บาท  (8.17 %) 
     - งบดําเนินงาน  254,135,896 บาท (30.46 %) 
     - งบลงทุน  164,743,604  บาท  (19.75 %) 
     - งบอุดหนุน  339,499,300  บาท  (40.69 %) 
     - งบรายจายอื่น  2,770,000  บาท  (0.33 %) 
 

 

บุคลากร จํานวนบุคลากรทั้งหมด  908 คน 

- สายวิชาการ 55.40 % : สายสนับสนุน 44.60 % 

           (503 คน)                (405 คน) 

 
          
 
  
 
 
เกษียณอายุ ภายในปงบประมาณ 2570 (10 ป) 
 สายวิชาการ 41  คน      สายสนับสนุน 9 คน 

- รองศาสตราจารย 2  คน 
- ผูชวยศาสตราจารย 18  คน 
- อาจารย 21  คน 
 

หลักสูตร จํานวนหลักสูตรทั้งหมด  63 หลักสตูร 

- ป.ตรี  56 หลักสูตร (มีนศ. 20,071 คน) 

- ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 1 หลักสูตร  (มีนศ. 178 คน) 

- ป.โท 5 หลักสูตร (มีนศ. 189 คน) 

- ป.เอก 2 หลักสูตร (มีนศ. 42 คน) 

 
 

วิจัย   
 

ผลงานวิจัยประยุกตและพัฒนา
นวัตกรรมเชิงพาณิชยรวมกบั 

SME/ภาคอุตสาหกรรม  

จํานวน 46 เรื่อง  
 
 

 

รางวัลระดับชาติ/
นานาชาติ  

จํานวนท้ังสิน้ 44 รางวัล 
 

 

ผลการสํารวจ 
- ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการเรียน 

  การสอน 4.52 คะแนน 

- ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.44 คะแนน 

- ความสุขในการทํางาน 3.84 คะแนน 
 

 

อาคาร หองเรียน หองปฏิบัติการ ฯลฯ 
- จํานวน 41 อาคาร          - หองเรียน 239 หอง 
- หองปฏิบัติการ 168 หอง   - หองพกัอาจารย 223 หอง 
- หองสํานกังาน 75 หอง     - หองประชุม  57 หอง      
- หองอื่นๆ 258 หอง 
รวมท้ังสิ้น 1,077 หอง 
 
 

ป.ตรี 

ป.โท 

ป.เอก 152 

326 

25 

คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ 

426 

70 

7 

-50 450

อาจารย์ 
ผศ. 
รศ. 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของ สรุปจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ไดดังนี้ 
 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. สถานท่ีตั้งอยูในเมือง ทําเลเหมาะสม 
2. งบประมาณและสถานะความมั่นคงทางการเงินการคลัง 
3. ความพรอมของระบบเครือขายและอินเทอรเน็ตเพ่ือ

การเรยีนการสอน หองเรียน หองปฏิบัติการ อุปกรณ
การจัดการเรยีนการสอน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

4. บุคลากรสายวิชาการมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู 

5. บัณฑิตมีคุณภาพและเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน 
6. มีหลักสูตรหลากหลาย 
7. ความรูความสามารถและธรรมาภบิาลของผูบริหาร 

 

จุดออน (Weaknesses) 
1. คุณภาพของนักศึกษาที่รับเขาศึกษา 
2. ทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากรสายวิชาการ 
3. ความเพียงพอของบุคลากรสายสนับสนุน 
4. ระบบการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง 
5. ความรู สมรรถนะในการใหบริการ และศักยภาพในการ

ทํางานเชิงรุกของบุคลากรสายสนับสนุน 
6. ระบบการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและ การ

หารายไดจากงานวิจัย นวัตกรรม และการบริการ
วิชาการ 

7. ความคลองตัวและประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
จัดการ 

 

โอกาส (Opportunities) 
1. แนวทางการพัฒนาจังหวัดนครปฐม มุงสู “เมืองเกษตรและ

อุตสาหกรรมปลอดภัย แหลงทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร 
ศาสนา วัฒนธรรม ศูนยกลางการศึกษา และประชาชน     
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี” 

2. เครือขายความรวมมือกับชุมชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
หนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน/แหลงฝกประสบการณ 

3. แนวทางการพัฒนาประเทศ Thailand 4.0 มุงเนนการปรับ
สมดุลเศรษฐกิจประเทศดวยเศรษฐกิจแบบกระจายตัว 
(Distributive Economy) ขับเคล่ือนภาคการผลิตและ  
ภาคบริการของประเทศดวยเทคโนโลยี ดิจิทัล นวัตกรรม 
และความคิดสรางสรรค เพ่ือสรางมูลคาใหสูงขึ้น และ  
ความตองการบุคลากรท่ีมีความรูและทักษะในวิชาชีพและ
บัณฑิตนักปฏิบัติรองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

4. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ 
5. แนวทางการพัฒนากลุมจังหวัด “ทวารวดี 4.0 เปน

ศูนยกลางสินคาเกษตร อุตสาหกรรม และบริการเพ่ือ
สุขภาพครบวงจร การทองเท่ียวหลากหลาย เชื่อมโยง  
อารยธรรมทวารวดี การคาและการลงทุนระดับสากล ท่ีมี
ความสามารถในการแขงขัน และการคาผานแดนสูเอเชีย” 

6. นครปฐมเปนเขตปริมณฑลท่ีรองรับการขยายตัวของความ
เปนเมืองจากกรุงเทพมหานคร และอยูบนเสนทางสูประตู
การคาชายแดน (East-West Corridor) 

7. เครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ/กลุมตะวันตก 

 

อุปสรรค (Threats) 
1. โครงสรางประชากรท่ีประชากรวัยเรียนมีอัตราลดลง 

และกาวเขาสูสังคมผูสูงอาย ุ
2. อุตสาหกรรมการศึกษาและภาวะการแขงขันทาง

การศึกษา 
3. คานิยมของสังคมท่ีมตีอมหาวิทยาลัยราชภฏั 
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ตําแหนงทางยุทธศาสตร 
 

 
 

ภาพท่ี 10 ตําแหนงทางยุทธศาสตร 
 

 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมพบวา ตําแหนงทางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมอยูใน
สถานการณ SO นั่นคือ สถานการณภายนอกเอ้ือ และปจจัยภายในก็มีความโดดเดนพอสมควร จึงมีศักยภาพใน
การกําหนดยุทธศาสตรในเชิงรุก แตอยางไรก็ตาม ยังมีปจจัยภายในท่ียังเปนจุดออนท่ีตองแกไขอีก จึงตองเรงสราง
ความเขมแข็ง เปลี่ยนจุดออนใหกลายเปนจุดแข็ง เพ่ือสรางความโดดเดนตอไป จึงยังคงตองกําหนดยุทธศาสตรใน
เชิงพัฒนาและแกไขปจจัยภายในไปพรอมกันดวยเชนกัน 
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 วิสัยทัศน ยุทธศาสตร และกลยุทธ 
 

กรอบแนวคิดในการปรับทิศทางมหาวิทยาลัย 

 ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562-2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 พ.ศ. 
2562) ไดอาศัยกรอบแนวคิด ศาสตรพระราชาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระรา
โชบายดานการศึกษาของสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร และแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ป เปนกรอบแนวคิดในการปรับทิศทางมหาวิทยาลัยฯ 
 

ศาสตรพระราชา 
ตลอด 70 ปของการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไมวาจะเปน         

การจัดการลุมน้ําจากภูผาสูมหานที การฟนฟูพ้ืนท่ีตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา ฝนหลวง ฝายชะลอความชุมชื้น      
การแกลงดิน การปลูกหญาแฝกชะลอความชุมชื้น ปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง เกษตรทฤษฎีใหม โครงการ
แกมลิง การใชน้ําดีไลน้ําเสีย กังหันน้ําชัยพัฒนา ไบโอดีเซล โครงการในพระราชดําริ และโครงการอีกจํานวนมาก   
ท่ีเกิดข้ึนจากศาสตรพระราชา ทรงไดรับการทูลเกลาฯ ถวายรางวัลในระดับโลกมากมายหลายรางวัล ทําใหเห็นได
วา หลักการทํางานของพระองคนั้นสามารถนําไปใชตอยอดไดจริง  

ในการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เพ่ือแกปญหาพ้ืนท่ีและพัฒนาชีวิต
ของประชาชน ทรงใชหลักการท่ีสําคัญ คือ “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา”  

 

ดร.สุเมธ  ตันติเวชกุล  ไดใหคําอธิบายหลักการทรงงานไววา 
“...พระองคทรงมุงเนนเรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัสวา  ‘ตองระเบิดจากขางใน’ น่ัน คือตอง

สรางความเขมแข็งใหคนในชุมชนท่ีเราเขาไปพัฒนา  ใหมีสภาพพรอมท่ีจะรับการพัฒนาเสียกอน มิใช
การนําความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชนหมูบานท่ียังไมทันไดมีโอกาสเตรียม
ตัว  

...ทรงใชหลัก ‘เขาใจ เขาถึง พัฒนา’ น่ันคือกอนจะทําอะไร ตองมีความเขาใจเสียกอน 
เขาใจภูมิประเทศ เขาใจผูคนในหลากหลายปญหา ท้ังทางดานกายภาพ ดานจารีตประเพณีและ
วัฒนธรรม เปนตน และระหวางการดําเนินการน้ันจะตองทําใหผูท่ีเราจะไปทํางานกับเขาหรือทํางาน 
ใหเขาน้ัน ‘เขาใจ’ เราดวย  เพราะถาเราเขาใจเขาแตฝายเดียว   โดยท่ีเขาไมเขาใจเรา  ประโยชนคง
จะไมเกิดข้ึนตามท่ีเรามุงหวังไว  ‘เขาถึง’ ก็ เชนกัน เมื่อรูปญหาแลว เขาใจแลว ก็ตองเขาถึง  เพ่ือให
นําไปสูการปฏิบัติใหได  และเมือ่เขาถึงแลว  จะตองทําอยางไรก็ตามใหเขาอยากเขาถึงเราดวย 

 ...ดังน้ัน จะเห็นวาเปนการสื่อสารสองทางท้ังไปและกลับ ถาสามารถทําสองประการแรกได
สําเร็จ  เรื่อง ‘การพัฒนา’ จะลงเอยไดอยางดี  เพราะเมื่อตางฝายตางเขาใจกัน ตางฝายอยากจะ
เขาถึงกันแลว การพัฒนาจะเปนการตกลงรวมกันท้ังสองฝาย ท้ังผูใหและผูรับ...”  
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ภาพท่ี 11 หลักการพัฒนาตามแนวพระราชดําร ิ
ท่ีมา: โครงการเฉลมิพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและสมเด็จพระนางเจาฯพระบรมราชินีนาถ เน่ืองในโอกาสทรงพระ

เจริญพระชนมพรรษา 84 พรรษา และ 80 พรรษา 
 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงมีพระราชดํารัสเก่ียวกับแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงไว ดังนี้ 

“...การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพ้ืนฐานคือ ความพอมี พอกิน 
พอใช ของประชาชนสวนใหญเบ้ืองตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณท่ีประหยัดแตถูกตองตามหลัก
วิชาการ เมื่อไดพ้ืนฐานความมั่นคงพรอมพอสมควร และปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความ
เจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนโดยลําดับตอไป...” (18 กรกฎาคม 2517) 

“...คนอ่ืนจะวาอยางไรก็ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัย วาเมืองไทยเชย วาเมืองไทยไมมีสิ่งท่ี
สมัยใหม แตเราอยูพอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะใหเมืองไทยพออยูพอกิน มีความ 
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สงบ และทํางานตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธาน ในทางท่ีจะใหเมืองไทยอยูแบบพออยูพอกิน ไมใช

วาจะรุงเรืองอยางยอด แตวามีความพออยูพอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ถาเรา
รักษาความพออยูพอกินน้ีได เราก็จะยอดยิ่งยวดได...” (4 ธันวาคม 2517) 

 

 
ภาพท่ี 12 เศรษฐกิจพอเพียง 

ท่ีมา: https://sites.google.com/site/sersthkicphxpheiyng2560/hlak-khwam-phx-pheiyng 
 

นํามาสูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีทรงพระกรุณาปรับปรุงแกไขพระราชทาน เปนท่ีมาของ นิยาม    
"3 หวง 2 เง่ือนไข" ท่ีคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ นํามาใชในการรณรงคเผยแพรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงประกอบดวยความพอประมาณ มี
เหตุผล มีภูมิคุมกัน บนเง่ือนไขความรูและคุณธรรม 
 

 

https://sites.google.com/site/sersthkicphxpheiyng2560/hlak-khwam-phx-pheiyng
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ภาพท่ี 13 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ท่ีมา: https://sites.google.com/site/sersthkicphxpheiyng2560/hlak-prachya-sersthkic-phx-pheiyng 
 

พระราโชบายดานการศึกษา 
ดวยพระมหากรุณาธิคุณของสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูรเสด็จพระราช

ดําเนินพระราชทานปริญญาบัตรใหกับบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตลอดระยะเวลากวา 30 ป ทรงใหความสําคัญ
กับระบบการศึกษาทุกระดับรวมถึงอุดมศึกษาอันเปนสวนสําคัญในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศ โดย
ทอดพระเนตรเห็นถึงศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา และเขาพระราชหฤทัยอยางลึกซ้ึงถึงแกนแทของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือใหเปนแหลงผลิตครูท่ีมีคุณภาพ เปนแหลงความรูวิชาการและเปนปราชญแหง
การพัฒนาทองถ่ิน ท่ีจะสามารถเขาถึงตนตอแหงปญหาของพสกนิกรของพระองคในแตละทองท่ี เพ่ือใหประชาชน
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนท้ังดานสังคมและเศรษฐกิจ พระองคทรงมีพระราชดํารัสผานองคมนตรีใหแนะนํามหาวิทยาลัย
ราชภัฏ  ท้ัง 38 แหง ใหทํางานใหเขาเปาในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาทองถ่ินในทองท่ีตน โดยมีเปาหมาย
คุณภาพ   3 ประการ 1) ผลิตครูคุณภาพ  2) จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และ 3) พัฒนาทองถ่ินอยางมีคุณภาพ   

 

สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ทรงใหพระราโชบายดานการศึกษาไววา ตองมุง
สรางพ้ืนฐานใหแกผูเรียน 4 ดาน ไดแก  

1) มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง 
2) พื้นฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม 
3) มีงานทาํ – มีอาชีพ 
4) เปนพลเมืองด ี
ดังจะเห็นไดจากภาพท่ี 14 
 
 

https://sites.google.com/site/sersthkicphxpheiyng2560/hlak-prachya-sersthkic-phx-pheiyng
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ภาพท่ี 14 พระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 
ท่ีมา แผนพับ พระบรมราโชบายดานการศึกษา 
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แผนยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

เดิมนั้น แผนยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ไดกําหนดวิสัยทัศนไว
วา 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏเนนการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเปนเลิศ โดยกระบวนจัดการเรียนการสอน เพ่ือการ
พัฒนาชุมชนและทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน” 

ตอมาไดมีการประชุมเพ่ือทบทวนแผนฉบับดังกลาว เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2561 จึงไดปรับวิสัยทัศนเปน  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเปนสถาบันหลัก

ท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคงใหกับประเทศ” 
โดยมุงผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี เปนพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตามความตองการ

ของผูใชบัณฑิต วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับ มุงเนนการบูรณา
การเพ่ือนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม พัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการท่ี
แทจริงของชุมชนโดยการถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ สรางเครือขาย
ความรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีคุณธรรมและ
ความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชนตอสวนรวม และบริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมี
ประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาลพรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและ
ยั่งยืน โดยมีแผนท่ีนําทางดังภาพท่ี 15 

 

 
ภาพท่ี 15 แผนท่ีนําทางยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

ท่ีมา ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 
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โดยประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น 
  มีเปาหมายในดานเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม สังคม และการศึกษา โดยมีกลยุทธ ดังนี้ 

 
1. สรางและพัฒนาความรวมมือกับผูวาราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  และ

ดําเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
2. บูรณาการความรวมมือภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน 

ภาคประชาสังคม) ในการดําเนินโครงการพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมายอยางมีนัยสําคัญ 
3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน  การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย  กับการพัฒนาทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 
  มีเปาหมายบัณฑิตครูมีอัตลักษณและสมรรถนะเปนเลิศ สมบูรณดวยคุณลักษณะ 4 ประการ
ถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัยได และไดรับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยมีกลยุทธ 
ดังนี้ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร/ศึกษาศาสตรและกระบวนการผลิตใหมีสมรรถนะเปนเลิศ  เปนท่ี
ยอมรับดวย School Integrated  Learning และสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพ 
3. บมเพาะนักศึกษาครุศาสตร/ศึกษาศาสตรใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพรอมดวยจิต

วิญญาณความเปนครูและคุณลักษณะ 4 ประการ 
4. ยกระดับสมรรถนะครูประจําการ  โดยเฉพาะผู ท่ีจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

และบมเพาะสมรรถนะใหมใหสอดรับกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
5. สรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูใหกับบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขาสูวิชาชีพ  

ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
  มีเปาหมายความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศดวยการบูรณาการองคความรู สู
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิตดวยอัตลักษณดาน
สมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พรอมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุก
สาขาวิชาเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ โดยมีกลยุทธ ดังนี้ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการท่ีตอบสนอง
การพัฒนาทองถ่ิน และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

2. พัฒนาศักยภาพผูสอนใหเปนมืออาชีพ 
3. พัฒนาหองปฏิบัติการ/อุปกรณการเรียนรูเพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู ใหบูรณาการกับการทํางาน และเสริมสรางทักษะและจิตสํานึก

ในการพัฒนาทองถ่ิน 
5. ผลิตบัณฑิตไดตามความตองการของผูใชบัณฑิต ท้ังดานสมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
  มีเปาหมายการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติดานการเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือทองถ่ินท่ี
สรางความม่ันคงใหกับประเทศ และมีระบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ คลองตัว มุงสรางธรรมาภิบาล ความ
พรอม และสามารถปรับตัวกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยมีกลยุทธ ดังนี้ 
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1. สงเสริมบุคลากรท่ีเปนคนดีและคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรู ความสามารถ และ

ศักยภาพเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถ่ินอยางเต็มท่ี 
2. เพ่ิมบทบาทการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถ่ิน โดยใหความสําคัญกับการบูรณาการการเรียน

การสอนกับการพัฒนาทองถ่ิน และการสรางผลประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา 
3. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศ เพ่ือเสริมสรางประสิทธิผลตาม

วิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะดานฐานขอมูลงบประมาณและบุคลากรให

ทันสมัยรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล  
 

การปรับทิศทางมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ไดนอมนําศาสตรพระราชา พระราโชบายดานการศึกษา ในสมเด็จพระ

เจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร และวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ ประกอบกับแผนยุทธศาสตร
ชาติ แนวทางการพัฒนาประเทศไทย และยุทธศาสตรพ้ืนท่ี ท้ังยุทธศาสตรจังหวัดนครปฐมและยุทธศาสตรภาค 
โดยระดมผูบริหารและคณาจารยของมหาวิทยาลัยหลากหลายสาขา รวมกันคิดอยางบูรณาการ และไดกําหนด
ประเด็น  ในการปรับทิศทางมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยฯ ไดใหความเห็นชอบในคราว
ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งท่ี 10/2560 เม่ือวันท่ี 2 กันยายน 2560 โดยแบงเปนประเด็นหลัก ๆ 6 ประเด็น 
ดังภาพท่ี 16 ดังนี้  
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ภาภาพท่ี 16 การปรับทิศทางมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ทิศทางมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
 2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเปนศูนยกลางการศึกษาของทองถ่ิน 
 3. สรางมูลคาเพ่ิมและยกระดับสินคาเกษตรและอาหาร 
 4. สรางตนแบบการทองเท่ียวเชิงสุขภาพแบบองครวม 
 5. ยกระดับคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ 
 6. เสริมสรางศักยภาพของทองถ่ินและอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 
 

 
  



   แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม พ.ศ. 2562 - 2566 (ฉบบัปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 - 28 - 

 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไดนอมนําศาสตรพระราชาและพระราโชบายใน
สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ซ่ึงมีพระราชดํารัสวา การศึกษาตองสรางใหคนไทยมี
ทัศนคติท่ีดีและถูกตอง มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง มีระเบียบวินัย มีงานทํา มีอาชีพ และเปนพลเมืองดี โดยมุงผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติ ท่ีมีจิตอาสา เพ่ือพัฒนาทองถ่ินและประเทศชาติ โดยมุงพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหได
มาตรฐาน ตอบสนองแนวทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 และการพัฒนาทองถ่ิน พัฒนาศักยภาพอาจารย 
ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู ดวยระบบบริหารจัดการแนวใหม บูรณาการการเรียนการสอนกับการทํางาน และ
เสริมสรางสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

 

 
 

ภาภาพท่ี 17 ผลิตบัณฑตินักปฏิบัติ 
ภาพท่ี 2 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัต ิ
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2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของทองถิ่น ในการผลิตครู
คุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มุงเนนความม่ันคงทางการศึกษา ความม่ังคั่งทางความรู และความย่ังยืน
ของชื่อเสียงมหาวิทยาลัยในการผลิตและพัฒนาบัณฑิตครู โดยพัฒนาหลักสูตรสองปริญญา หลักสูตรสองภาษา 
และดวยโครงการทองถ่ินรวมพัฒนา และโครงการ Advanced Placement Program นอกจากนั้น ยังมุงเนนการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีบริการและเปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของทองถ่ิน  ดวยหลักการ 
“เขาใจ เขาถึง พัฒนา” ยกระดับโรงเรียนเปาหมายท้ังระบบ และพัฒนาครูดวยกระบวนการ Coaching and 
Mentoring 

 

 
ภาภาพท่ี 18 ยกระดับคณุภาพการศึกษาและเปนศูนยกลางการศึกษาของทองถ่ิน 

 

ภาพท่ี 3 ยกระดับคณุภาพการศึกษาและเปนศูนยกลางการศึกษาของทองถ่ิน 
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3. สรางมูลคาเพ่ิมและยกระดับสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติไดกําหนดใหภาคกลางเปนฐานเศรษฐกิจชั้นนํา โดยยกระดับมาตรฐานการผลิตสินคาเกษตรใหมีความ
ปลอดภัย และสงเสริมการผลิตสินคาเกษตรคุณภาพเพ่ือเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีแบบครบวงจร และ
จังหวัดนครปฐมยังไดกําหนดยุทธศาสตรไววาเปนเมืองเกษตรและอาหารปลอดภัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
จึงมุงสรางมูลคาเพ่ิมและยกระดับมาตรฐานคุณภาพสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย  ตั้งแตตนทาง กลางทาง ไป
จนถึงปลายทาง เพ่ือสรางรายไดใหกับประชาชนในทองถ่ินเพ่ิมข้ึน 
 

 
ภาภาพท่ี 19 สรางมลูคาเพ่ิมและยกระดับสินคาเกษตร  

ภาพท่ี 4 สรางมูลคาเพ่ิมและยกระดับสินคาเกษตร 

 
 
  



   แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม พ.ศ. 2562 - 2566 (ฉบบัปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 - 31 - 

 

4. สรางตนแบบการทองเท่ียวเชิงสุขภาพแบบองครวม สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ         
ไดกําหนดใหภาคกลางเปนฐานเศรษฐกิจชั้นนํา โดยปรับปรุง ฟนฟู พัฒนาการทองเท่ียวนําไปสูการสรางฐานรายได
ของประชาชนในพ้ืนท่ีอยางยั่งยืน และจังหวัดนครปฐมยังไดกําหนดยุทธศาสตรไววาเปนแหลงทองเท่ียว           
เชิงประวัติศาสตร ศาสนา วัฒนธรรม ประกอบกับแนวโนมการเขาสูสังคมผูสูงอายุ และการดูแลรักษาสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยฯ จึงรวมมือกับแหลงทองเท่ียวในชุมชน มุงสรางตนแบบการทองเท่ียวเชิงสุขภาพแบบองครวมเพ่ือ
สรางสุขภาวะท่ีดี  ท้ังกาย ใจ จิตและปญญาของนักทองเท่ียว และคุณภาพชีวิตของชุมชน 

 

 
 

ภาพท่ี 20 สรางตนแบบการทองเท่ียวเชิงสุขภาพแบบองครวม 
งเท่ียวเชิงสุขภาพแบบองครวม 
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 5. ยกระดับคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ ในป 2568  ไทยกาวเขาสูการเปนสังคมผูสูงอายุโดยสมบูรณ (Aged 
Society)  จะมีประมาณ 14.4 ลานคน  หรือเพ่ิมข้ึนเกินรอยละ 20 ของประชากรท้ังหมด กลาวคือจะมีผูสูงอายุ    
1 คน ในประชากรทุกๆ 5 คน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไดตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนทองถ่ินในพ้ืนท่ี 
จึงมุงเนนยกระดับคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ Smart Aging โดยไดจําแนกผูสูงอายุ เปน 3 กลุม ผูสูงอายุติดเตียง
(Bedridden patient) ผูสูงอายุติดบาน (Homebound patient) และผูสูงอายุติดสังคม (Well elderly patient) 
ซ่ึงไดมีแนวทางเพ่ือรองรับ โดยการผลิตหลักสูตรผูดูแลผูสูงอายุท้ังระยะสั้นและระยะยาว พัฒนาระบบการดูแล
ผูสูงอายุท่ีบาน(ระยะสุดทาย) ใชโปรแกรมสงเสริมและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพผานระบบดิจิทัล จัดอบรมการ
ใชเทคโนโลยี (Application) คูมือดูแลผูสูงอายุ สรางศูนยเรียนรูระบบดูแลผูสูงอายุ สรางชุมชนตนแบบผูสูงอายุจิต
อาสา “เพ่ือนชวยเพ่ือน” 
 

 
ภาภาพท่ี 21 ยกระดับคณุภาพชีวิตผูสูงอาย ุ   

ชีวิตผูสูงอาย ุ
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6. เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมได
กําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มุงเนนการพัฒนาอยางตอเนื่องใน
ระยะยาวอยางยั่งยืน ใหสอดคลองกับการจัดทํายุทธศาสตรชาติ 20 ป ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดตอบรับนโยบายดังกลาว
โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเปนฐานในการพัฒนาดานตางๆ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนทองถ่ิน
ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย เปนแหลงรวมขอมูลเพ่ือการวิเคราะหพัฒนาชุมชนทองถ่ิน หนุนเสริมในดาน
ตางๆ ใหมีความเขมแข็งไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จังหวัดนครปฐมและพ้ืนท่ีใกลเคียงเปนพ้ืนท่ีการเกษตร มหาวิทยาลัยจึงไดนําเศษวัสดุทางการเกษตรท่ี
เหลือใชและไมกอใหเกิดประโยชนตอเกษตรกร มาวิจัยและพัฒนาเปนผลิตภัณฑท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ
เกษตรกร และเกษตรกรสวนใหญยังขาดองคความรูในการทําการเกษตรท่ีชวยลดตนทุนการผลิต และพัฒนาสินคา
ใหมีผลิตภาพท่ีสูงข้ึน เชน การเลี้ยงกุง มหาวิทยาลัยไดใชนวัตกรรมในกระบวนการผลิตเขาหนุนเสริม เพ่ือให
เกษตรกรสามารถลดตนทุน 

 

 
 

ภาพทีภาพท่ี 22 เสริมสรางศักยภาพของทองถ่ินและอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 – 2566 
 

ปรัชญา พันธกิจ อัตลักษณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไดกําหนดปรัชญา พันธกิจ คานิยมหลัก อัตลักษณและเอกลักษณไว

ดังตอไปนี้ 
ปรัชญา "การศึกษาสรางคน คิดคนภูมิปญญา พัฒนาทองถ่ิน" 
พันธกิจ  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ระบุไวใน มาตรา 7  

 “ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน 
ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนา
อยางม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริม
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยะฐานะครู”  

 จึงกําหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไวเปน 6 ประการ คือ 
1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพคูคุณธรรมและขยายโอกาสทางการศึกษา 
2. ผลิตบัณฑิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู 
3. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ินอยางตอเนื่อง 
4. วิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล และสืบสานพัฒนาโครงการพระราชดําริ 
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
6. บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาสังคม ชุมชน ทองถ่ิน 

คานิยมหลัก 
N - Network and Communication  

การสรางเครือขายการทํางานและการสื่อสารหลายรูปแบบ หมายถึง การทํางานแบบประสาน
ความรวมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรูและมุงพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรูเต็มรูปแบบ 

P - Professional  
การทํางานแบบมืออาชีพ หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ดําเนินงานใหแลวเสร็จตามวัตถุประสงค  โดยใชทรัพยากรอยางคุมคา 

R - Responsibility  
การทํางานดวยความรับผิดชอบ หมายถึง การยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรมรักษาคุณภาพและ
มาตรฐาน   โปรงใสและตรวจสอบได 

U - Unity  
      การประสานสามัคคี หมายถึง การทํางานดวยความเคารพในความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน     
      ชวยเหลือเก้ือกูลกันโดยไมแบงฝกฝายและเสียสละเพ่ือประโยชนสุขสวนรวม 

 

เอกลักษณและอัตลักษณ 

เอกลักษณ  :  บูรณาการความรูเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
  อัตลักษณ   :  พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา  
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วิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุงผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศและเปนพลัง

ปญญาของทองถ่ิน” 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ  
ยุทธศาสตรท่ี 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 3  ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 4  มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล  

 

เปาประสงค 
เปาประสงคท่ี 1   บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะวิชาชีพและความคิดสรางสรรคเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน 
เปาประสงคท่ี 2  สถานศึกษาไดรับการยกระดับคุณภาพการศึกษาและบัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับ

ภูมิภาคตะวันตก 
เปาประสงคท่ี 3  ประชาชนในพ้ืนท่ีเปาหมายมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม 

ภายใตวัฒนธรรมความเปนไทย และสามารถปรับตัวเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
เปาประสงคท่ี 4  บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะ จิตบริการ รักองคกร มีความสุขในการทํางาน ดําเนินตาม

คานิยมหลัก NPRU และไดรับสวัสดิการท่ีดี 
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เสริมสรางคุณลกัษณะ 4 ประการ ทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 
เสรมิสรางทักษะและสมรรถนะ การเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากร และ

การใหบริการดวยจติบริการ 

สรางระบบบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืน

ของมหาวิทยาลัย 

ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตสงเสริมการ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

สงเสริมการผลติบัณฑิตครูท่ีมีความรอบรู  
ความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู  

และคณุลักษณะความเปนคร ู

 

พัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ 
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วิสัยทัศน:  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมุงผลติบัณฑิตนักปฏิบัติ  

และเปนพลังปญญาของทองถ่ิน 

บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะวิชาชีพ และ
ความคิดสรางสรรค เปนท่ีตองการของ

ตลาดแรงงาน 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเปน 
ศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของ

ทองถ่ิน 

สถานศึกษาไดรับการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาและบัณฑิตครูเปนท่ี

ยอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน
ทองถ่ิน 

       

ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาและพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 

มหาวิทยาลัยแหงความสุข มี
เสถียรภาพ บริหารจัดการดวย

 หลักธรรมาภิบาล

พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร และสรางองคความรูท่ี
สอดคลองแนวทางการพัฒนาประเทศและความ
ตองการของตลาดแรงงาน ปรับเปลี่ยนบทบาท
มหาวิทยาลยัใหเปน “มหาวิทยาลยัตลอดชีวิต” 

ประชาชนในพ้ืนท่ีเปาหมายมคีุณภาพ
ชีวิตท่ีดีท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่งแวดลอม ภายใตวัฒนธรรมความ
เปนไทย 

ยกระดับมหาวิทยาลัยสู  
Green & Clean University 

บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะ จติ
บริการ รักองคกร มคีวามสุขในการ

ทํางาน ดําเนินตามคานิยมหลัก NPRU  
และไดรับสวัสดิการท่ีด ี

ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาและพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา 

 
 

 
 

เขาใจ เขาถึง พัฒนา 
พอประมาณ มีเหตุผล  

มีภูมิคุมกันท่ีดี 

สงเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนใน
ดานการเกษตร อาหาร และการ

ทองเที่ยว 
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ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพ 
รองรับการพัฒนาประเทศ  

 ภาพท่ี 23 แผนท่ียุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 -2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562) 
 



   แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม พ.ศ. 2562 - 2566 (ฉบบัปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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ประเด็นยทุธศาสตร1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรองรับการพัฒนาประเทศ  

เปาประสงค1 บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะวิชาชีพ และความคิดสรางสรรค เปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 

 
 
 

กลยุทธ 1.1 พฒันา ปรบัปรุงหลกัสตูร และสรางองคความรูที่สอดคลองแนวทางการพฒันาประเทศ 
และความตองการของตลาดแรงงาน ปรับเปลีย่นบทบาทมหาวิทยาลัยใหเปน “มหาวิทยาลัยตลอดชีวิต” 
1.1.1สรางหลักสูตรใหม/หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษา ในระดับปริญญาตรี 
ข้ึนไป ท่ีสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
1.1.2ปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหทันสมัยตามความตองการของตลาดแรงงาน 
1.1.3สงเสริมใหอาจารยมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูหลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษา 
/ใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนสอน  
1.1.4สรางหลักสูตรประกาศนียบัตร/วุฒิบัตร ท้ังระยะสั้น/ระยะยาว เพื่อเสริมสรางทักษะ สมรรถนะ หรืออาชีพ 
(upskill/reskill) สําหรับบุคคลทุกชวงวัย ท้ังวัยทํางาน วัยเกษียณ ท้ังศิษยเกาและประชาชนในชุมชนทองถ่ิน  
และพัฒนาตอยอดใหเปนระบบหลักสูตรปริญญาสะสมหนวยกิต (credit bank) สําหรับบุคคลทุกชวงวัย 
1.1.5สนับสนุนการสรางองคความรูท่ีสอดคลองแนวทางการพัฒนาประเทศ สงเสริมการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
1.2 ปรบักระบวนการผลติบณัฑติสงเสริมการผลติบัณฑิตนักปฏบิัต ิ
1.2.1ปรับแผนการเรียนใหสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับการทํางาน (WIL) / สหกิจศึกษา  
หรือเอื้อตอการบูรณาการกับการพัฒนาชุมชน/ทองถ่ิน  
1.2.2กําหนดและประเมินมาตรฐานความรู/ทักษะ ของนักศึกษาแตละหลักสูตร/ช้ันป 
1.2.3ออกแบบและปรับกระบวนการจัดการเรียนรูสนับสนุนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ใหนักศึกษาเรียนรู 
จากการลงมือปฏิบัติ (Coaching) และ Experience-based Learing (Mentoring) 
1.2.4สรางเครือขายความรวมมือกับผูประกอบการ/ชุมชน/ทองถ่ิน สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ท่ีบูรณาการกับการทํางาน (WIL)  
1.2.5พัฒนาและจัดเตรียมหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนใหพรอมใช  
รองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนปฏิบัติ 
1.2.6 สรางระบบ  Exit Exam เพื่อสรางมาตรฐานบัณฑิตแตละสาขา 
1.2.7 สงเสริมการแสดงศักยภาพของนักศึกษา สนับสนุนใหนักศึกษา/อาจารย สงผลงานเขาประกวดรางวัลระดับชาติ 
/นานาชาติ 
1.2.8 พัฒนาอาจารยใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
1.3  เสริมสรางคณุลกัษณะ 4 ประการและทกัษะบณัฑติศตวรรษที่ 21  
1.3.1 สงเสริมการพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบาย 
1.3.2 ปรับปรุงรายวิชาการศึกษาท่ัวไปใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม  
1.3.3 จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเสริมสรางอัตลักษณ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา” และเสริมสรางทักษะ 
และจิตสํานึกในการพัฒนาทองถ่ิน 
1.3.4 บูรณาการการคิดอยางมีวิจารณญาณ การแกปญหาท่ีซับซอน การสรางนวัตกรรม ทักษะการสื่อสาร 
และการทํางานรวมกัน ทุกรายวิชา 
1.3.5 สงเสริมใหมีการประกวดรางวัลนวัตกรรมทุกศาสตร 
1.3.6 สงเสริมการเปนผูประกอบการใหกับนักศึกษาและสนับสนุนนักศึกษาท่ีมีศักยภาพใหเปน Startup 
1.3.7 เสริมสรางและบูรณาการการจัดการเรียนรูใหนักศึกษามี Digitalization & Digital Skills  
ยกระดับ English Proficiency skill และภาษาท่ี 3  
1.3.8  พัฒนา online education สนับสนุนใหอาจารยสอนและจัดทําสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ/ 
จัดทําบทเรียน 
ออนไลน/คลังขอสอบ 
1.3.9  สนับสนนการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลยัท่ีมีความรวมมือ 
 

 
 
 

 
 
   
 
      

พันธกิจ 
 
1. ผลิตบณัฑิตที่มี
คุณภาพคูคุณธรรม
และขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
 

2. ผลิตบัณฑิตครู
และสงเสรมิวิทย
ฐานะครู 
 

3. ทํานุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีทองถ่ิน
อยางตอเน่ือง 
 

4. วิจัยเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ิน สู
มาตรฐานสากล และ
สืบสานพัฒนา
โครงการพระราชดําร ิ
 

5. พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการทีม่ี
ประสิทธภิาพ
ประสิทธิผล 
 

6. บริการวชิาการ
เพ่ือพัฒนาสังคม 
ชุมชน ทองถ่ิน 
 
 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร 2 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนา
การศึกษาของทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร 4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข มี
เสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร3 ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถ่ิน       

เปาประสงค 2 สถานศึกษาไดรับการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและบัณฑิตครู
เปนท่ียอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 
 
 

เปาประสงค 3 ประชาชนในพื้นท่ีเปาหมายมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังในดาน
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม ภายใตวัฒนธรรมความเปนไทยและ
สามารถปรับตัวเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

เปาประสงค 4 บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะ จิตบริการ รัก
องคกร มีความสุขในการทํางาน ดําเนินตามคานิยมหลัก 
NPRU และไดรับสวัสดิการที่ดี 

กลยุทธ 2.1 สงเสริมการผลิตบัณฑิตครูท่ีมี
ความรอบรู ความเช่ียวชาญในการจัดการ
เรียนรู และคุณลักษณะความเปนครู 
2.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรและ
กระบวนการผลิตครูใหมีสมรรถนะเปนเลิศ  
เปนที่ยอมรับดวย School Integrated  
Learning  
2.1.2 บมเพาะนักศึกษาครุศาสตรใหมี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพรอมดวย
จิตวิญญาณความเปนครูและคุณลักษณะ 4 
ประการ 
2.1.3   สงเสริมบัณฑิตครูใหสามารถ
ประยุกตใชหลักคุณลักษณะ 4 ประการ เพื่อ
การจัดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียนใน
สถานศึกษาของตน 
2.1.4 กําหนดมาตรฐานความรูของนักศึกษา
ครุศาสตรแตละชั้นป สงเสริมและพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู พรอมทั้งกํากับและ
ติดตามใหเกิดผลการเรียนรูเปนไปตาม
มาตรฐานความรูทั้งในดานคุณลักษณะความ
เปนครู ทักษะวิชาชีพครู และศาสตร
สาขาวิชา 
2.1.5 สงเสริมการพัฒนาตนเองของ
นักศึกษาครู โดยนอมนําศาสตรพระราชามา
ประยุกตใช 
2.2 ยกระดับคุณภาพสถานศกึษาและ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
2.2.1 รวมพฒันาคุณภาพสถานศึกษาทั้ง
ระบบตามจุดที่ควรพัฒนา 
2.2.2 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา ยกระดับสมรรถนะครูประจําการ  
โดยเฉพาะศิษยเกา และบมเพาะสมรรถนะ
ใหมใหสอดรับกับสภาวการณที่เปล่ียนแปลง 
2.2.3 สงเสริมการพัฒนาโรงเรียนใน
พระราชดําริและโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดน 
2.2.4 สนับสนุนการสรางองคความรูที่
สอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ 3.1สงเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนในดานการเกษตร อาหาร และการ
ทองเท่ียว 
3.1.1 สงเสรมิการสรางคุณภาพและมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 
3.1.2 สนับสนุนการสรางมูลคาเพิ่มดวยการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและการ
พัฒนาบรรจุภัณฑ 
3.1.3 สนับสนุนการสรางชองทางการตลาดทั้ง Offline และ Online / E-
Commerce 
3.1.4 สรางกจิกรรม/เสนทางการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม / สุขภาพ / เกษตรแก
ชุมชน  
3.1.5 ยกระดับการบริหารจัดการตนเองดานการทองเที่ยวเชิงอนุรักษสิง่แวดลอม
และย่ังยืนโดยชุมชน 
3.1.6 สรางมลูคาเพิม่ดานการทองเที่ยวดวยการพฒันาผลิตภัณฑสงเสรมิการ
ทองเที่ยว 
3.1.7สนับสนุนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนใน
ดานการเกษตร อาหาร และการทองเที่ยว  
3.1.8 สนับสนุนการสรางและปรบัใชองคความรูเพือ่การยกระดับศักยภาพ
เศรษฐกจิชุมชน 
3.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ 
3.2.1 สงเสรมิการดูแลสุขภาพตนเองของผูสงูอายุ และสรางจิตอาสาดูแลผูสูงอายุ
ในพื้นที่เปาหมาย  
3.2.2 พัฒนาหลกัสูตรผูดูแลผูสูงอายุ และถายทอดความรูการดูแลผูสูงอายุใหกบั
ผูดูแลฯ ในชุมชน  
3.2.3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมทีส่งเสริมการรวมกลุม/การสรางรายไดของ
ผูสงูอายุในพื้นทีเ่ปาหมาย 
3.2.4 สนับสนุนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสําหรับผูสงูอายุ และในการดูแล
ผูสงูอายุ 
3.2.5 สนับสนุนการสรางและปรบัใชองคความรูเพือ่การยกระดับคุณภาพชีวิต
ผูสงูอายุ 
3.3  อนุรักษ สงเสริม พัฒนาสิ่งแวดลอม และติดอาวุธทางปญญา เพ่ือสราง
เสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีของชุมชนทองถ่ินและสรางพลเมืองท่ีดีของสังคม  
3.3.1  อนุรักษ สงเสรมิ และพฒันาสิ่งแวดลอมธรรมชาติที่เกื้อกูลตอคุณภาพชีวิตที่
ดีในชุมชนทองถ่ิน 
3.3.2  สนับสนุนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการจัดการสิง่แวดลอมใน
ชุมชนทองถ่ิน 
3.3.3  เสริมสรางทัศนคติที่ดีและถูกตอง เปนพลเมืองที่ดีของบานเมือง  
“การเปนพลเมืองดี คือ เห็นอะไรทีจ่ะทําเพื่อบานเมอืงก็ตองทํา เชน งานจิตอาสา 
งานบําเพญ็ประโยชน งานสาธารณกุศล ใหทําดวยความีนํ้าใจ และความเอื้ออาทร
ตอกันและกัน”  (พระราโชบายฯ สมเด็จของสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกรู) 
3.4  สนับสนุนการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการขอมูล
เชิงพ้ืนท่ี โดยจัดทําฐานขอมูล (Big data) ของพ้ืนท่ีบริการ เพ่ือใชเปน
เคร่ืองมือชวยตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาทองถ่ินตามบทบาทและศักยภาพ
ของมหาวิทยาลยั 
 
 

กลยุทธ 4.1 เสริมสรางทักษะและสมรรถนะ การเขาสูตําแหนง
ที่สูงข้ึนของบคุลากร และการใหบรกิารดวยจิตบริการ 
4.1.1 สงเสริม / สนับสนุน / พัฒนา และสรางแรงจูงใจใหกับ
บุคลากรใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีเกี่ยวของกับงานท่ีปฏิบัติ  
4.1.2 พัฒนาระบบการประเมินและการพิจารณาความดี
ความชอบใหสอดคลองกับทิศทางและยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
4.1.3  จัดทําระเบียบ แนวปฏิบัติ สรางความเขาใจเกี่ยวกับการ
เขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากร และปรับปรุงกระบวนการและ
ข้ันตอนการเขาสูตําแหนงวิชาการ 
4.1.4 สรางบุคลากรใหเปนผูมีจิตบริการและมีคุณลักษณะตาม
คานิยมหลัก NPRU 
4.1.5 เสริมสรางความผูกพันธของบุคลากรตอองคกร 
4.1.6 จัดใหมีระบบสวัสดิการท่ีดี 
4.2 สรางระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อความม่ันคง
และยั่งยนืของมหาวิทยาลัย 
4.2.1 สงเสริมและสนับสนุนธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
4.2.2 สรางระบบการบริหารจัดการและสงเสริมการจดัหารายได
จากทรัพยสินทางปญญา การวิจัย การบริการวิชาการ ท่ีดิน 
อาคาร และทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
4.2.3 เพิ่มประสิทธิภาพโดยลดข้ันตอนการทํางาน และคาใชจาย
ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4.2.4   จัดใหมีศูนยบริการขอมูลขาวสารครบวงจร ใหความสําคัญ
กับการสื่อสารขอมูลและการสรางความเขาใจภายในองคกร และ
การประชาสัมพันธเพื่อสรางภาพลักษณภายนอกองคกร 
4.2.5 สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกนักศึกษา บุคลากร 
และบุคคลท่ัวไป 
4.3 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู Green & Clean University 
4.3.1 จัดทํามาตรการ/แนวทางการลดใชพลังงานหรือการใช
พลังงานทดแทน ประกวดหนวยงานประหยัดพลังงาน 
4.3.2 ปรับภูมิทัศน อาคาร หองเรียน หองปฏิบัติการ ใหสะอาด 
รมร่ืน ปลอดภัย และปราศจากมลพษิ 
4.3.3 เปนศูนยสงเสริมการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 
4.3.4 สรางบรรยากาศในสถานท่ีทํางานท่ีดีตอสุขภาพ สะอาด 
ปลอดภัย สิ่งแวดลอมดี มีชีวิตชีวา (Healthy Workplace) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ  
เปาประสงค    : บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะวิชาชีพ และความคิดสรางสรรค เปนท่ีตองการของ

ตลาดแรงงาน  
 
ตัวช้ีวัด :  1.1 หลักสูตรใหม/หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษาในระดับ

ปริญญาตรีข้ึนไป ท่ีสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทํา/ศึกษาตอ/เปนเจาของธุรกิจภายใน 1 ป 
1.3 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต 
1.4 หลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับการทํางาน 
1.5 รายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับการพัฒนาชุมชน/ทองถ่ิน  
1.6 นักศึกษาท่ีสอบผาน Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา 
1.7 ผลงานของนักศึกษา/อาจารยท่ีไดรับรางวัล 
1.8 บัณฑิตท่ีมีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ 
1.9 บัณฑิตท่ีไดรับใบประกาศนียบัตร/ใบประกาศเกียรติคุณดาน IT ท่ีเปนท่ียอมรับ  
1.10 รายวิชาท่ีสอน/จัดทําสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ/บทเรียนออนไลน/คลังขอสอบ 
1.11 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการเรียนรู  
1.12  ผลงานวิจัยของนักศึกษาท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 
1.13 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และผลงานวิจัยของอาจารยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 
1.14  หลักสูตรประกาศนียบัตร/วุฒิบัตร (non-degree) สําหรับบุคคลทุกชวงวัย  

 
กลยุทธ/มาตรการ : 

1.1 พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร และสรางองคความรูท่ีสอดคลองแนวทางการพัฒนาประเทศและความ
ตองการของตลาดแรงงาน ปรับเปลี่ยนบทบาทมหาวิทยาลัยใหเปน “มหาวิทยาลัยตลอดชีวิต” 
1.1.1 สรางหลักสูตรใหม/หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษา        

ในระดับปริญญาตรีข้ึนไป ท่ีสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
1.1.2 ปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหทันสมัยตามความตองการของตลาดแรงงาน 
1.1.3 สงเสริมใหอาจารยมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูหลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษา/

ใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนสอน  
1.1.4 สรางหลักสูตรประกาศนียบัตร/วุฒิบัตร ท้ังระยะสั้น/ระยะยาว เพ่ือเสริมสรางทักษะ 

สมรรถนะ หรืออาชีพ (upskill/reskill) สําหรับบุคคลทุกชวงวัย ท้ังวัยทํางาน วัยเกษียณ ท้ัง
ศิษยเกาและประชาชนในชุมชนทองถ่ิน และพัฒนาตอยอดใหเปนระบบหลักสูตรปริญญา
สะสมหนวยกิต (credit bank) สําหรับบุคคลทุกชวงวัย 

1.1.5 สนับสนุนการสรางองคความรูท่ีสอดคลองแนวทางการพัฒนาประเทศ สงเสริมการจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
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1.2 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตสงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
1.2.1 ปรับแผนการเรียนใหสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับการทํางาน (WIL) / 

สหกิจศึกษา หรือเอ้ือตอการบูรณาการกับการพัฒนาชุมชน/ทองถ่ิน  
1.2.2 กําหนดและประเมินมาตรฐานความรู/ทักษะ ของนักศึกษาแตละหลักสูตร/ชั้นป 
1.2.3 ออกแบบและปรับกระบวนการจัดการเรียนรูสนับสนุนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ใหนักศึกษา

เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ (Coaching) และ Experience-based Learning (Mentoring) 
1.2.4 สรางเครือขายความรวมมือกับผูประกอบการ/ชุมชน/ทองถ่ิน สนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนท่ีบูรณาการกับการทํางาน (WIL)  
1.2.5 พัฒนาและจัดเตรียมหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอนใหพรอมใช 

รองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนปฏิบัติ 
1.2.6 สรางระบบ  Exit Exam เพ่ือสรางมาตรฐานบัณฑิตแตละสาขา 
1.2.7 สงเสริมการแสดงศักยภาพของนักศึกษา สนับสนุนใหนักศึกษา/อาจารย สงผลงานเขา

ประกวดรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 
1.2.8 พัฒนาอาจารยใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 

1.3  เสริมสรางคุณลักษณะ 4 ประการ และทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21  
       1.3.1    สงเสริมการพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบาย 

1.3.2 ปรับปรุงรายวิชาการศึกษาท่ัวไปใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม  
1.3.3 จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเสริมสรางอัตลักษณ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา” และ

เสริมสรางทักษะและจิตสํานึกในการพัฒนาทองถ่ิน 
1.3.4 บูรณาการการคิดอยางมีวิจารณญาณ การแกปญหาท่ีซับซอน การสรางนวัตกรรม ทักษะการ

สื่อสารและการทํางานรวมกัน ทุกรายวิชา 
1.3.5 สงเสริมใหมีการประกวดรางวัลนวัตกรรมทุกศาสตร 
1.3.6 สงเสริมการเปนผูประกอบการใหกับนักศึกษาและสนับสนุนนักศึกษาท่ีมีศักยภาพใหเปน 

Startup 
1.3.7 เสริมสรางและบูรณาการการจัดการเรียนรูใหนักศึกษามี Digitalization & Digital Skills 

ยกระดับ English Proficiency skill และภาษาท่ี 3  
1.3.8  พัฒนา online education สนับสนุนใหอาจารยสอนและจัดทําสื่อการสอนเปน

ภาษาอังกฤษ/จัดทําบทเรียนออนไลน/คลังขอสอบ 
1.3.9  สนับสนุนการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยท่ีมีความรวมมือ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  : ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของทองถิ่น 

เปาประสงค     : สถานศึกษาไดรับการยกระดับคุณภาพการศึกษาและบัณฑิตครูท่ีเปนท่ียอมรับในระดับ  

  ภูมิภาคตะวันตก 

 

ตัวช้ีวัด  2.1  การสอบบรรจุครู/ครูผูชวย 

  2.2 นักศึกษาท่ีไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

  2.3  นักศึกษาครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพท่ีกําหนด 

2.4 สถานศึกษาในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนจากฐานเดิม  

2.6 สถานศึกษาท่ีมีผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามจุดท่ีควรพัฒนาเปนไปตามเปาหมาย  
 

 
กลยุทธ/มาตรการ 

 

2.1  สงเสริมการผลิตบัณฑิตครูท่ีมีความรอบรู ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู และคุณลักษณะความ

เปนครู 

2.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรและกระบวนการผลิตครูใหมีสมรรถนะเปนเลิศ  เปนท่ียอมรับดวย 

School Integrated  Learning  

2.1.2  บมเพาะนักศึกษาครุศาสตรใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพรอมดวยจิตวิญญาณความ

เปนครูและคุณลักษณะ 4 ประการ 

2.1.3   สงเสริมบัณฑิตครูใหสามารถประยุกตใชหลักคุณลักษณะ 4 ประการ เพ่ือการจัดการเรียนรู

และพัฒนาผูเรียนในสถานศึกษาของตน 

2.1.4 กําหนดมาตรฐานความรูของนักศึกษาครุศาสตรแตละชั้นป สงเสริมและพัฒนากิจกรรมการ

เรียนรู พรอมท้ังกํากับและติดตามใหเกิดผลการเรียนรูเปนไปตามมาตรฐานความรูท้ังในดาน

คุณลักษณะความเปนครู ทักษะวิชาชีพครู และศาสตรสาขาวิชา 

2.1.5 สงเสริมการพัฒนาตนเองของนักศึกษาครู โดยนอมนําศาสตรพระราชามาประยุกตใช 

 

 2.2 ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

2.2.1 รวมพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาท้ังระบบตามจุดท่ีควรพัฒนา 

2.2.2 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ยกระดับสมรรถนะครูประจําการ  โดยเฉพาะศิษยเกา 

และบมเพาะสมรรถนะใหมใหสอดรับกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

2.2.3 สงเสริมการพัฒนาโรงเรียนในพระราชดําริและโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 

2.2.4 สนับสนุนการสรางองคความรูท่ีสอดคลองกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 



   แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม พ.ศ. 2562 - 2566 (ฉบบัปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 - 41 - 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น 
เปาประสงค    : ประชาชนในพ้ืนท่ีเปาหมายมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ และ

ส่ิงแวดลอม ภายใตวัฒนธรรมความเปนไทย และสามารถปรับตัวเทาทันการเปล่ียนแปลง

ของโลก 

 

ตัวช้ีวัด  3.1 หมูบานเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนา 

3.2 ประชาชนในพ้ืนท่ีเปาหมายมีรายไดครัวเรือนเพ่ิมข้ึน/ตนทุนการผลิตลดลง 

3.3 ผลิตภัณฑทางเกษตร อาหาร หรือการทองเท่ียวท่ีไดรับการสงเสริม/พัฒนา 

3.4 ผูสูงอายุในชุมชนเปาหมายมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

3.5 ชุมชนตนแบบท่ีไดรับการพัฒนาสิ่งแวดลอมและเสริมสรางการเปนพลเมืองท่ีดี   

 
 

กลยุทธ/มาตรการ 

3.1 สงเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนในดานการเกษตร อาหาร และการทองเท่ียว 

3.1.1  สงเสริมการสรางคุณภาพและมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 

3.1.2  สนับสนุนการสรางมูลคาเพ่ิมดวยการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและการพัฒนาบรรจุภัณฑ 

3.1.3  สนับสนุนการสรางชองทางการตลาดท้ัง Offline และ Online / E-Commerce 

3.1.4  สรางกิจกรรม/เสนทางการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม / สุขภาพ / เกษตรแกชุมชน  

3.1.5  ยกระดับการบริหารจัดการตนเองดานการทองเท่ียวเชิงอนุรักษสิ่งแวดลอมและยั่งยืนโดย

ชุมชน 

3.1.6  สรางมูลคาเพ่ิมดานการทองเท่ียวดวยการพัฒนาผลิตภัณฑสงเสริมการทองเท่ียว 

3.1.7 สนับสนุนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชนในดานการเกษตร 

อาหาร และการทองเท่ียว  

3.1.8  สนับสนุนการสรางและปรับใชองคความรูเพ่ือการยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน 
 

3.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ 

3.2.1  สงเสริมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุ และสรางจิตอาสาดูแลผูสูงอายุในพ้ืนท่ีเปาหมาย  

3.2.2 พัฒนาหลักสูตรผูดูแลผูสูงอายุ และถายทอดความรูการดูแลผูสูงอายุใหกับผูดูแลฯ ในชุมชน  

3.2.3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการรวมกลุม/การสรางรายไดของผูสูงอายุในพ้ืนท่ี

เปาหมาย 

3.2.4 สนับสนุนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสําหรับผูสูงอายุ และในการดูแลผูสูงอายุ 

3.2.5  สนับสนุนการสรางและปรับใชองคความรูเพ่ือการยกระดับคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ 
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3.3  อนุรักษ สงเสริม พัฒนาสิ่งแวดลอม และติดอาวุธทางปญญา เพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีของชุมชน

ทองถ่ินและสรางพลเมืองท่ีดีของสังคม  
        3.3.1  อนุรักษ สงเสริม และพัฒนาสิ่งแวดลอมธรรมชาติท่ีเก้ือกูลตอคุณภาพชีวิตท่ีดีในชุมชนทองถ่ิน 
       3.3.2  สนับสนุนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการสิ่งแวดลอมในชุมชนทองถ่ิน 

3.3.3  เสริมสรางทัศนคติท่ีดีและถูกตอง เปนพลเมืองท่ีดีของบานเมือง  
“การเปนพลเมืองดี คือ เห็นอะไรท่ีจะทําเพ่ือบานเมืองก็ตองทํา เชน งานจิตอาสา งาน
บําเพ็ญประโยชน งานสาธารณกุศล ใหทําดวยความมีนํ้าใจ และความเอ้ืออาทรตอกันและ
กัน”  (พระราโชบายฯ ของสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร) 
 

3.4  สนับสนุนการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการขอมูลเชิงพ้ืนท่ี โดยจัดทํา

ฐานขอมูล (Big data) ของพ้ืนท่ีบริการ เพ่ือใชเปนเครื่องมือชวยตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาทองถ่ินตามบทบาท

และศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  : มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงค   : บุคลากรมีความสุขในการทํางาน มีทักษะและสมรรถนะ จิตบริการ รักองคกร ดําเนินตาม

คานิยมหลัก NPRU และไดรับสวัสดิการท่ีดี 
 
ตัวช้ีวัด  4.1 ความสําเร็จของการบริหารงานบุคคล  

  4.2 รายไดจากการบริหารทรัพยสิน  

4.3  ความพึงพอใจของผูใชบริการ  

4.4  ความสุขในการทํางาน 

4.5  ความสําเร็จของ Green & Clean University 

 
กลยุทธ/มาตรการ 

4.1 เสริมสรางทักษะและสมรรถนะ การเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากร และการใหบริการดวยจิตบริการ 

4.1.1 สงเสริม / สนับสนุน / พัฒนา และสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรใหมีทักษะและสมรรถนะท่ี

เก่ียวของกับงานท่ีปฏิบัติ  

4.1.2 พัฒนาระบบการประเมินและการพิจารณาความดีความชอบใหสอดคลองกับทิศทางและ

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

4.1.3  จัดทําระเบียบ แนวปฏิบัติ สรางความเขาใจเก่ียวกับการเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากร 

และปรับปรุงกระบวนการและข้ันตอนการเขาสูตําแหนงวิชาการ 

4.1.4 สรางบุคลากรใหเปนผูมีจิตบริการและมีคุณลักษณะตามคานิยมหลัก NPRU 

4.1.5 เสริมสรางความผูกพันธของบุคลากรตอองคกร 

4.1.6 จัดใหมีระบบสวัสดิการท่ีดี 
 

4.2 สรางระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือความม่ันคงและยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

4.2.1 สงเสริมและสนับสนุนธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

4.2.2 สรางระบบการบริหารจัดการและสงเสริมการจัดหารายไดจากทรัพยสินทางปญญา การวิจัย 

การบริการวิชาการ ท่ีดิน อาคาร และทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

4.2.3 เพ่ิมประสิทธิภาพโดยลดข้ันตอนการทํางาน และคาใชจายดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

4.2.4   จัดใหมีศูนยบริการขอมูลขาวสารครบวงจร ใหความสําคัญกับการสื่อสารขอมูลและการสราง 

              ความเขาใจภายในองคกร และการประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณภายนอกองคกร 

4.2.5 สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกนักศึกษา บุคลากร และบุคคลท่ัวไป 
 

4.3 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู Green & Clean University 

4.3.1 จัดทํามาตรการ/แนวทางการลดใชพลังงานหรือการใชพลังงานทดแทน ประกวดหนวยงาน

ประหยัดพลังงาน 
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4.3.2 ปรับภูมิทัศน อาคาร หองเรียน หองปฏิบัติการ ใหสะอาด รมรื่น ปลอดภัย และปราศจาก

มลพิษ 

4.3.3 เปนศูนยสงเสริมการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ 

4.3.4   สรางบรรยากาศในสถานท่ีทํางานท่ีดีตอสุขภาพ สะอาด ปลอดภัย สิ่งแวดลอมดี มีชีวิตชีวา 

(Healthy Workplace) 
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การวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 

การประเมินความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ โดยพิจารณาจากปริมาณตัวชี้วัดท่ีบรรลุ
เปาหมาย (เปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวาเปาหมาย)  
 

 วิธีการประเมิน พิจารณาจากรอยละของปริมาณตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมาย 
  มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 หมายถึง  ดีมาก 

รอยละ 70 - 79   หมายถึง  ดี   
รอยละ 60 - 69   หมายถึง  พอใช 
รอยละ 50 - 59   หมายถึง  ควรปรับปรุง 
นอยกวารอยละ 50  หมายถึง  ตองปรับปรุง 
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ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ  
เปาประสงค     : บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะวิชาชีพและความคิดสรางสรรค เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน  

 
  

ตัวชี้วัดเปาประสงค เปาหมาย ปงบประมาณ 
ผูกํากับตัวชี้วัด 

หนวยงานที่รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด 2562 2563 2564 2565 2566 

1.1 หลักสูตรใหม/หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษาในระดับปริญญาตรี
ข้ึนไป ท่ีสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

2  
หลักสตูร 

3 
หลักสตูร  

4  
หลักสตูร 

5  
หลักสตูร  

5  
หลักสตูร  

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิชาการ สํานักสงเสรมิวิชาการ/คณะ 

1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทํา/ศึกษาตอ/
เปนเจาของธุรกิจภายใน 1 ป 

รอยละ 85 รองอธิการบดทีี่กํากับงานวชิาการ 
รองอธิการบดีที่กํากับงานกิจการนักศึกษา 

สํานักสงเสรมิวิชาการ/คณะ 

1.3 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต 4  คะแนน รองอธิการบดทีี่กํากับงานวชิาการ 
รองอธิการบดีที่กํากับงานกิจการนักศึกษา 

สํานักสงเสรมิวิชาการ/คณะ 

1.4 หลักสูตรท่ีมีการจดัการเรียนการสอนแบบ 
บูรณาการกับการทํางาน 

9 
หลักสตูร 

12 
หลักสตูร 

15 
หลักสตูร 

18 
หลักสตูร 

21 
หลักสตูร 

รองอธิการบดทีี่กํากับงานวชิาการ สํานักสงเสรมิวิชาการ/คณะ 

1.5 รายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ 
กับการพัฒนาชุมชน/ทองถ่ิน  

10 
รายวิชา 

20 
รายวิชา 

30 
รายวิชา 

40 
รายวิชา 

50 
รายวิชา 

รองอธิการบดทีี่กํากับงานวชิาการ 
รองอธิการบดทีี่กํากับงานวจิัย 

สํานักสงเสรมิวิชาการ/คณะ 

1.6 นักศึกษาท่ีสอบผาน Exit Exam ตามมาตรฐาน
สาขาวิชา 

- รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รองอธิการบดทีี่กํากับงานวชิาการ สํานักสงเสรมิวิชาการ/คณะ 

1.7 ผลงานของนักศึกษา/อาจารยท่ีไดรับรางวัล 
ในระดับชาต/ินานาชาติ 

50 
รางวัล 

รองอธิการบดทีี่กํากับงานวชิาการ 
รองอธิการบดีที่กํากับงานวิจัย 

รองอธิการบดีที่กํากับงานกิจการนักศึกษา 

สํานักสงเสริมวิชาการ/ 
สถาบันวิจยั/สํานกังานอธกิารบดี/

คณะ 
1.8 บัณฑิตท่ีมีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ รอยละ 

15 
รอยละ 

18 

รอยละ 
21 

รอยละ 
24 

รอยละ 
27 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิชาการ 
รองอธิการบดีทีก่ํากบัยุทธศาสตร 

สถาบันภาษา/สํานักสงเสริม
วิชาการฯ/คณะ 
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ตัวชี้วัดเปาประสงค เปาหมาย ปงบประมาณ 
ผูกํากับตัวชี้วัด 

หนวยงานที่รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด 2562 2563 2564 2565 2566 

1.9 บัณฑิตท่ีไดรับใบประกาศนียบัตร/ใบประกาศ
เกียรติคุณดาน IT ท่ีเปนท่ียอมรับ  

รอยละ 
15 

รอยละ 
18 

รอยละ 
21 

รอยละ 
24 

รอยละ 
27 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิชาการ 
รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิจยั 

สํานักคอมพิวเตอร/สํานัก
สงเสริมวิชาการฯ/คณะ 

1 . 10  ร าย วิชา ท่ีสอน/จั ด ทํ าสื่ อการสอน เป น
ภาษาอังกฤษ/บทเรียนออนไลน/คลังขอสอบ 

20 
รายวิชา 

25 
รายวิชา 

35 
รายวิชา 

45 
รายวิชา 

55 
รายวิชา 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิชาการ 
รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิจยั 

สํานักสงเสรมิวิชาการ/สํานัก
คอมพิวเตอร/คณะ 

1.11 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการเรียนรู  4.50 
คะแนน 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิชาการ สํานักสงเสรมิวิชาการ/คณะ 

1.12 ผลงานวิจัยของนักศึกษาท่ีไดรับการตีพิมพ
เผยแพร 

รอยละ 
0.60 

รอยละ 
0.80 

รอยละ 
1.00 

รอยละ 
1.20 

รอยละ 
1.40 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิจยั สํานักวิจัยฯ/คณะ 

1.13 สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและผลงานวิจัยของ
อาจารยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 

รอยละ  
45  

รอยละ  
50 

รอยละ  
55 

รอยละ  
60 

รอยละ  
65 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิจยั สํานักวิจัยฯ/คณะ 

1.14 หลักสูตรประกาศนียบัตร/วุฒิบัตร (non-
degree) สําหรับบุคคลทุกชวงวัย 

3 
หลักสตูร 

5 
หลักสตูร 

7 
หลักสตูร 

9 
หลักสตูร 

11 
หลักสตูร 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิชาการ 
รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิจยั 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังาน
ยุทธศาสตร 

สํานักสงเสรมิวิชาการฯ/คณะ/
สํานักคอมพิวเตอร/

สถาบันวิจัย/สถาบันภาษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  : ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของทองถิ่น 
เปาประสงค     : สถานศึกษาไดรับการยกระดับคุณภาพและบัณฑิตครูท่ีเปนท่ียอมรับในระดับภูมิภาคตะวันตก 

  

 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

เปาหมาย ปงบประมาณ 
ผูกํากับตัวชี้วัด 

หนวยงานที่รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด 2562 2563 2564 2565 2566 

 
 

 
 

 
 

 

       

2.1 การสอบบรรจุครู/ครูผูชวย รอยละ 
40 

รอยละ 
45 

รอยละ 
50 

รอยละ 
50 

รอยละ 
50 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิชาการ คณะท่ีมีหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต 

2.2 นักศึกษาท่ีไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู - - - - รอยละ 
90 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิชาการ คณะท่ีมีหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต 

2.3 นักศึกษาครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพท่ี
กําหนด 

- รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิชาการ คณะท่ีมีหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต 

2.4 สถานศึกษาในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการยกระดับ 5 
โรงเรียน 

7 
โรงเรียน 

10 
โรงเรียน 

15 
โรงเรียน 

20 
โรงเรียน 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิจยั สถาบันวิจัย/คลสัเตอรผลิต
และพัฒนาคร ู

2.5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาท่ี
พัฒนาข้ึนจากฐานเดิม  

เพ่ิมข้ึนรอยละ 
2 

เพ่ิมข้ึนรอยละ 
2 

เพ่ิมข้ึนรอยละ 
2 

เพ่ิมข้ึนรอยละ 
2 

เพ่ิมข้ึนรอยละ 
2 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิจยั สถาบันวิจัย/คลสัเตอรผลิต
และพัฒนาคร ู

2.6 สถานศึกษาท่ีมีผลการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามจุดท่ีควรพัฒนาเปนไปตามเปาหมาย  

รอยละ 
40 

รอยละ 
50 

รอยละ 
60 

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิจยั สถาบันวิจัย/คลสัเตอรผลิต
และพัฒนาคร ู
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  : ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น 
เปาประสงค    : ประชาชนในพ้ืนท่ีเปาหมายมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอม ภายใตวัฒนธรรมความเปนไทย และสามารถปรับตัวเทาทันการ

เปล่ียนแปลง 

 
  

 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

เปาหมาย ปงบประมาณ 
ผูกํากับตัวชี้วัด 

หนวยงานที่รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด 2562 2563 2564 2565 2566 

 

 
 
 

 
 

 

       

3.1 หมูบานเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนา 5 
หมูบาน 

10 
หมูบาน 

15 
หมูบาน 

20 
หมูบาน 

25 
หมูบาน 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิจยั ทุกคลัสเตอร / สถาบันวิจัย 

3.2 ประชาชนในพ้ืนท่ีเปาหมายมีรายไดครัวเรือน
เพ่ิมข้ึน/ตนทุนการผลิตลดลง 

รอยละ 
10 

รอยละ 
15 

รอยละ 
20 

รอยละ 
25 

รอยละ 
30 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิจยั ทุกคลัสเตอร / สถาบันวิจัย 

3.3 ผลิตภัณฑทางเกษตร อาหาร หรือการทองเท่ียว 
ท่ีไดรับการสงเสริม/พัฒนา 

20 
ผลิตภณัฑ 

25 
ผลิตภณัฑ 

30 
ผลิตภณัฑ 

35 
ผลิตภณัฑ 

40 
ผลิตภณัฑ 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิจยั คลัสเตอรเกษตรและทองเท่ียว 
/ สถาบันวิจัย 

3.4 ผูสูงอายุในชุมชนเปาหมายมีคุณภาพชีวิตท่ีดี รอยละ 
10 

รอยละ 
15 

รอยละ 
20 

รอยละ 
25 

รอยละ 
30 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิจยั คลัสเตอรผูสูงอาย ุ/ 
สถาบันวิจัย 

3.5 ชุมชนตนแบบท่ีไดรับการพัฒนาสิ่งแวดลอมและ

เสริมสรางการเปนพลเมืองท่ีดี   

 

2 
ชุมชน 

2 
ชุมชน 

2 
ชุมชน 

2 
ชุมชน 

2 
ชุมชน 

รองอธิการบดีทีก่ํากบังานวิจยั 
รองอธิการบดีทีก่ํากบังานกิจการ

นักศึกษา 

สถาบันวิจัย 
สํานักศิลปะฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  : มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 
 เปาประสงค   : บุคลากรมีทักษะ สมรรถนะ จิตบริการ รักองคกร มีความสุขในการทํางาน ดําเนินตามคานิยมหลัก NPRU และไดรับสวัสดิการท่ีดี

 
ตัวชี้วัดเปาประสงค 

เปาหมาย ปงบประมาณ 
ผูกํากับตัวชี้วัด 

หนวยงานที่
รับผิดชอบตัวชี้วัด 2562 2563 2564 2565 2566 

 

 
 

 
 
 

 

       

4.1 ความสําเร็จของการบริหารงานบุคคล  
ระดับ 1 : มีการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 2 : มีระบบและกลไกในการดําเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 3 : มีการดําเนินงานตามแผนที่กําหนดไว ไมนอยกวารอยละ 80 
ระดับ 4 : มีการประเมินผลสําเร็จของแผน และเปนไปตามเปาหมายของแผนในระดับดีข้ึน
ไป 
ระดับ 5 : นําผลการประเมินไปทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 4 รองอธิการบดีทีก่ํากบั 
งานบริหาร 

สํานักงานอธิการบด ี

4.2 รายไดจากการบริหารทรัพยสิน 50 ลานบาท 75 ลานบาท 100 ลานบาท 150 ลานบาท 200 ลานบาท รองอธิการบดี คณะ/สํานัก/สถาบัน 
4.3 ความพึงพอใจของผูใชบริการ   3.25 

คะแนน 
3.50 

คะแนน 
3.75 

คะแนน 
4.00 

คะแนน 
4.25 

คะแนน 

รองอธิการบดี คณะ/สํานัก/สถาบัน 

4.4 ความสุขในการทํางาน   3.90 
คะแนน 

4.00 
คะแนน 

4.10 
คะแนน 

4.20 
คะแนน 

4.30 
คะแนน 

รองอธิการบดี คณะ/สํานัก/สถาบัน 

4.5 ความสําเรจ็ของ Green & Clean University 
ระดับ 1 : มีแผนปฏิบัติการโครงการมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ครบถวนทั้ง 7 ดาน เพ่ือมุงสู
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่กําหนดเปาหมายภาพรวมและเปาหมายในแตละดานที่ชัดเจน และได
ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ระดับ 2 : มีนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติที่ประชาสัมพันธใหบุคลากรภายในองคกรทราบ
โดยทั่วกัน ในการดําเนินโครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว 
ระดับ 3 : มีการสรางระบบการมีสวนรวมของบุคลากรและผูใชบริการในการปฏิบัติตาม
นโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวอยางครบถวนสมบูรณ 
ระดับ 4 : มีการดําเนินการไดครบถวนตามแผนไมนอยกวารอยละ 80 
ระดับ 5 : มหาวิทยาลยัฯ สามารถลดการใชพลังงานไดมากกวารอยละ 5  

ระดับ 4 รองอธิการบดีทีก่ํากบั 
งานบริหาร 

สํานักงานอธิการบด ี
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       ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562

ครุ มนุษย วิทย วจก. พยาบาล สนอ. สสว. สวก. ศิลปะ วิจัย คอมฯ ภาษา

1.1 หลักสูตรใหม/หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตร

ภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษาในระดับปริญญาตรีขึ้นไป

 ที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ

หลักสูตร 2 1 1 1 1 (2)*

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

สํานักสงเสริม

วิชาการ/คณะ

1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา/ศึกษาตอ/เปนเจาของ

ธุรกิจภายใน 1 ป

รอยละ 85 85 85 85 85 85 (85)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานกิจการนักศึกษา

สํานักสงเสริม

วิชาการ/คณะ

1.3 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต คะแนน 4 4 4 4 4 4 (4)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ/

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานกิจการนักศึกษา

สํานักสงเสริม

วิชาการ/คณะ

1.4 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการ

ทํางาน

หลักสูตร 9 1 2 3 2 1 (9)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

สํานักสงเสริม

วิชาการ/คณะ

1.5 รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการพัฒนา

ชุมชน/ทองถิ่น

รายวิชา 10 1 3 3 2 1 (10)* (10) รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ/

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สํานักสงเสริม

วิชาการ/

สถาบันวิจัย/คณะ

1.6 นักศึกษาที่สอบผาน Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา รอยละ ประเมินป 

2563

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

สํานักสงเสริม

วิชาการ/คณะ

การถายทอดตวัช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมสูหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562

ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มหาวิทยาลัยฯ
ผูกํากับตัวชี้วัด

เปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงานที่

รับผิดชอบ
หนวยนับ

ประเด็นยุทธศาสตรที่  1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัตทิี่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 



ครุ มนุษย วิทย วจก. พยาบาล สนอ. สสว. สวก. ศิลปะ วิจัย คอมฯ ภาษา
ตัวชี้วัด

เปาหมาย

มหาวิทยาลัยฯ
ผูกํากับตัวชี้วัด

เปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงานที่

รับผิดชอบ
หนวยนับ

1.7 ผลงานของนักศึกษา/อาจารยที่ไดรับรางวัล รางวัล 50 6 15 15 10 4 (50)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ/รอง

อธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย/รองอธิการบดี

ที่กํากับงานกิจการ

นักศึกษา

สํานักสงเสริม

วิชาการ/

สถาบันวิจัย/

สํานักงาน

อธิการบดี/คณะ

1.8 บัณฑิตที่มีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ รอยละ 15 15 15 15 15 15 (15)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ/

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานยทุธศาสตร

สถาบันภาษา/

สํานักสงเสริม

วิชาการฯ/คณะ

1.9 บัณฑิตที่ไดรับใบประกาศนียบัตร/ใบประกาศเกียรติคุณ

ดาน IT ที่เปนที่ยอมรับ

รอยละ 15 15 15 15 15 15 (15)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ/

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สํานัก

คอมพิวเตอร/

สํานักสงเสริม

วิชาการฯ/คณะ

1.10 รายวิชาที่สอน/จัดทําสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ/

บทเรียนออนไลน/คลังขอสอบ

รายวิชา 20 3 5 7 4 1 (20)* (20) รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ/

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สํานักสงเสริม

วิชาการ/สํานัก

คอมพิวเตอร/คณะ

1.11 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการเรียนรู คะแนน 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 (4.5)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

สํานักสงเสริม

วิชาการ/คณะ

1.12 ผลงานวิจัยของนักศึกษาที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร รอยละ 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 (0.6)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สถาบันวิจัยฯ/คณะ

1.13 ผลงานวิจัยของอาจารยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร รอยละ 45 45 45 45 45 45 (45)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สถาบันวิจัยฯ/คณะ



ครุ มนุษย วิทย วจก. พยาบาล สนอ. สสว. สวก. ศิลปะ วิจัย คอมฯ ภาษา
ตัวชี้วัด

เปาหมาย

มหาวิทยาลัยฯ
ผูกํากับตัวชี้วัด

เปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงานที่

รับผิดชอบ
หนวยนับ

1.14 หลักสูตรระยะสั้น/ระยะยาวเพ่ืออาชีพสําหรับคนวัย

ทํางานและประชาชนในชุมชนทองถิ่น

หลักสูตร 3 1 1 1 1 1 (3)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ/รอง

อธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย/รองอธิการบดี

ที่กํากับงานยุทธศาตร

สํานักสงเสริม

วิชาการ/สํานัก

คอมพิวเตอร/

สถาบันวิจัย/

สถาบันภาษา/คณะ

2.1 การสอบบรรจุคร/ูครูผูชวย รอยละ 40 (40)* 40 40 40
รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

คณะที่มีหลักสูตร

ครุศาสตรบัณฑิต

2.2 นักศึกษาที่ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู รอยละ ประเมินป 2566
รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

คณะที่มีหลักสูตร

ครุศาสตรบัณฑิต

2.3 นักศึกษาครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพที่กําหนด รอยละ ประเมินป 2563
รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

คณะที่มีหลักสูตร

ครุศาสตรบัณฑิต

2.4 สถานศึกษาในพ้ืนที่ที่ไดรับการยกระดับคุณภาพการศกึษา โรงเรียน 5 (5) (5)*

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สถาบันวิจัย/คลัส

เตอรผลิตและ

พัฒนาครู

2.5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศกึษาที่พัฒนาขึ้นจาก

ฐานเดิม

เพ่ิมขึ้นรอยละ 2 (2) (2)*
รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สถาบันวิจัย/คลัส

เตอรผลิตและ

พัฒนาครู

2.6 สถานศึกษาที่มีผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามจุดที่

ควรพัฒนาเปนไปตามเปาหมาย

รอยละ 40 (40) (40)*
รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สถาบันวิจัย/คลัส

เตอรผลิตและ

พัฒนาครู

ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของทองถิ่น



ครุ มนุษย วิทย วจก. พยาบาล สนอ. สสว. สวก. ศิลปะ วิจัย คอมฯ ภาษา
ตัวชี้วัด

เปาหมาย

มหาวิทยาลัยฯ
ผูกํากับตัวชี้วัด

เปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงานที่

รับผิดชอบ
หนวยนับ

3.1 หมูบานเปาหมายที่ไดรับการพัฒนา หมูบาน 5 2 2 1 1 (5)*
รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

ทุกคลัสเตอร/

สถาบันวิจัยฯ

3.2 ประชาชนในพื้นที่เปาหมายมีรายไดครัวเรือนเพิ่มขึ้น/

ตนทุนการผลิตลดลง

รอยละ 10 10 10 10 (10)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัยและบริการ

วิชาการ

ทุกคลัสเตอร/

สถาบันวิจัยฯ

3.3 ผลิตภัณฑทางเกษตร อาหาร หรือการทองเที่ยวที่ไดรับ

การสงเสริม/พัฒนา

ผลิตภัณฑ 20 7 8 5 (20)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัยและบริการ

วิชาการ

คลัสเตอรเกษตร

และทองเที่ยว/

สถาบันวิจัยฯ

3.4 ผูสูงอายุในชุมชนเปาหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดี รอยละ 10 10 (10)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัยและบริการ

วิชาการ

คลัสเตอร

ผูสูงอาย/ุ

สถาบันวิจัยฯ

3.5 ชุมชนที่ไดรับการพัฒนาสิ่งแวดลอมและเสริมสรางการ

เปนพลเมืองที่ดี

ชุมชน 2 (2)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานกิจการนักศึกษา

สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม

4.1 ความสําเร็จของการบริหารงานบุคคล ระดับ 4 (4)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานบริหาร

สํานักงาน

อธิการบดี

4.2 รายไดจากการบริหารทรัพยสิน ลานบาท 50 1 2 2 1 0.5 40

(50)*

2 0.5 1 รองอธิการบดี คณะ/สํานัก/

สถาบัน

4.3 ความพึงพอใจของผูใชบริการ คะแนน 3.25 3.25 3.25 3.25 3.25 3.25 (3.25)

*

3.25 3.25 3.25 3.25 3.25 3.25 รองอธิการบดี คณะ/สํานัก/

สถาบัน

4.4 ความสุขในการทํางาน คะแนน 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 (3.9)* 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 รองอธิการบดี คณะ/สํานัก/

สถาบัน

4.5 ความสําเร็จของ Green & Clean University ระดับ 4 (4)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานบริหาร

สํานักงาน

อธิการบดี

ประเด็นยุทธศาสตรที่  3 ประชาชนในพื้นท่ีเปาหมายมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม ภายใตวัฒนธรรมความเปนไทย และสามารถปรับตวัเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

ประเด็นยุทธศาสตรที่  4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล



       ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563

ครุ มนุษย วิทย วจก. พยาบาล สนอ. สสว. สวก. ศิลปะ วิจัย คอมฯ ภาษา

1.1 หลักสูตรใหม/หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตร

ภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษาในระดับปริญญาตรีขึ้นไป

 ที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ

หลักสูตร 3 1 1 1 1 (3)*

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

สํานักสงเสริม

วิชาการ/คณะ

1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา/ศึกษาตอ/เปนเจาของ

ธุรกิจภายใน 1 ป

รอยละ 85 85 85 85 85 85 (85)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานกิจการนักศึกษา

สํานักสงเสริม

วิชาการ/คณะ

1.3 ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผูใชบัณฑิต คะแนน 4 4 4 4 4 4 (4)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ/

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานกิจการนักศึกษา

สํานักสงเสริม

วิชาการ/คณะ

1.4 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการ

ทํางาน

หลักสูตร 12 1 3 4 3 1 (12)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

สํานักสงเสริม

วิชาการ/คณะ

1.5 รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการพัฒนา

ชุมชน/ทองถิ่น

รายวิชา 20 2 6 6 4 2 (20)* (20) รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ/

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สํานักสงเสริม

วิชาการ/

สถาบันวิจัย/คณะ

ประเด็นยุทธศาสตรที่  1 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัตทิี่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

การถายทอดตวัช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมสูหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563

ตัวชี้วัด
เปาหมาย

มหาวิทยาลัยฯ
ผูกํากับตัวชี้วัด

เปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2563 หนวยงานที่

รับผิดชอบ
หนวยนับ



ครุ มนุษย วิทย วจก. พยาบาล สนอ. สสว. สวก. ศิลปะ วิจัย คอมฯ ภาษา
ตัวชี้วัด

เปาหมาย

มหาวิทยาลัยฯ
ผูกํากับตัวชี้วัด

เปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2563 หนวยงานที่

รับผิดชอบ
หนวยนับ

1.6 นักศึกษาที่สอบผาน Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา รอยละ 80 80 80 80 80 80 (80)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

สํานักสงเสริม

วิชาการ/คณะ

1.7 ผลงานของนักศึกษา/อาจารยที่ไดรับรางวัล รางวัล 50 6 15 15 10 4 (50)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ/รอง

อธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย/รองอธิการบดี

ที่กํากับงานกิจการ

นักศึกษา

สํานักสงเสริม

วิชาการ/

สถาบันวิจัย/

สํานักงาน

อธิการบดี/คณะ

1.8 บัณฑิตที่มีทักษะภาษาอังกฤษผานเกณฑ รอยละ 18 18 18 18 18 18 (18)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ/

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานยทุธศาสตร

สถาบันภาษา/

สํานักสงเสริม

วิชาการฯ/คณะ

1.9 บัณฑิตที่ไดรับใบประกาศนียบัตร/ใบประกาศเกียรติคุณ

ดาน IT ที่เปนที่ยอมรับ

รอยละ 18 18 18 18 18 18 (18)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ/

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สํานัก

คอมพิวเตอร/

สํานักสงเสริม

วิชาการฯ/คณะ

1.10 รายวิชาที่สอน/จัดทําสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ/

บทเรียนออนไลน/คลังขอสอบ

รายวิชา 25 4 6 8 5 2 (25)* (25) รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ/

รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สํานักสงเสริม

วิชาการ/สํานัก

คอมพิวเตอร/คณะ

1.11 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการจัดการเรียนรู คะแนน 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 (4.5)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

สํานักสงเสริม

วิชาการ/คณะ



ครุ มนุษย วิทย วจก. พยาบาล สนอ. สสว. สวก. ศิลปะ วิจัย คอมฯ ภาษา
ตัวชี้วัด

เปาหมาย

มหาวิทยาลัยฯ
ผูกํากับตัวชี้วัด

เปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2563 หนวยงานที่

รับผิดชอบ
หนวยนับ

1.12 ผลงานวิจัยของนักศึกษาที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร รอยละ 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 (0.8)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สถาบันวิจัยฯ/คณะ

1.13 ผลงานวิจัยของอาจารยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร รอยละ 50 50 50 50 50 50 (50)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สถาบันวิจัยฯ/คณะ

1.14 หลักสูตรระยะสั้น/ระยะยาวเพ่ืออาชีพสําหรับคนวัย

ทํางานและประชาชนในชุมชนทองถิ่น

หลักสูตร 5 1 1 1 1 1 (5)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ/รอง

อธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย/รองอธิการบดี

ที่กํากับงานยุทธศาตร

สํานักสงเสริม

วิชาการ/สํานัก

คอมพิวเตอร/

สถาบันวิจัย/

สถาบันภาษา/คณะ

2.1 การสอบบรรจุคร/ูครูผูชวย รอยละ 45 (45)* 45 45 45
รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

คณะที่มีหลักสูตร

ครุศาสตรบัณฑิต

2.2 นักศึกษาที่ไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู รอยละ ประเมินป 2566
รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

คณะที่มีหลักสูตร

ครุศาสตรบัณฑิต

2.3 นักศึกษาครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพที่กําหนด รอยละ 75 (75)* 75 75 75
รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิชาการ

คณะที่มีหลักสูตร

ครุศาสตรบัณฑิต

2.4 สถานศึกษาในพ้ืนที่ที่ไดรับการยกระดับคุณภาพการศกึษา โรงเรียน 7 (7) (7)*
รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สถาบันวิจัย/คลัส

เตอรผลิตและ

พัฒนาครู

ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของทองถิ่น



ครุ มนุษย วิทย วจก. พยาบาล สนอ. สสว. สวก. ศิลปะ วิจัย คอมฯ ภาษา
ตัวชี้วัด

เปาหมาย

มหาวิทยาลัยฯ
ผูกํากับตัวชี้วัด

เปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2563 หนวยงานที่

รับผิดชอบ
หนวยนับ

2.5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศกึษาที่พัฒนาขึ้นจาก

ฐานเดิม

เพ่ิมขึ้นรอยละ 2 (2) (2)*
รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สถาบันวิจัย/คลัส

เตอรผลิตและ

พัฒนาครู

2.6 สถานศึกษาที่มีผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามจุดที่

ควรพัฒนาเปนไปตามเปาหมาย

รอยละ 50 (50) (50)*
รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

สถาบันวิจัย/คลัส

เตอรผลิตและ

พัฒนาครู

3.1 หมูบานเปาหมายที่ไดรับการพัฒนา หมูบาน 10 4 3 2 1 (10)*
รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

ทุกคลัสเตอร/

สถาบันวิจัยฯ

3.2 ประชาชนในพื้นที่เปาหมายมีรายไดครัวเรือนเพิ่มขึ้น/

ตนทุนการผลิตลดลง

รอยละ 15 15 15 15 (15)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัยและบริการ

วิชาการ

ทุกคลัสเตอร/

สถาบันวิจัยฯ

3.3 ผลิตภัณฑทางเกษตร อาหาร หรือการทองเที่ยวที่ไดรับ

การสงเสริม/พัฒนา

ผลิตภัณฑ 25 9 10 6 (25)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัยและบริการ

วิชาการ

คลัสเตอรเกษตร

และทองเที่ยว/

สถาบันวิจัยฯ

3.4 ผูสูงอายุในชุมชนเปาหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดี รอยละ 15 15 (15)*
รองอธิการบดีที่กํากับ

งานวิจัย

คลัสเตอร

ผูสูงอาย/ุ

สถาบันวิจัยฯ

3.5 ชุมชนที่ไดรับการพัฒนาสิ่งแวดลอมและเสริมสรางการ

เปนพลเมืองที่ดี

ชุมชน 2 (2)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานกิจการนักศึกษา

สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม

4.1 ความสําเร็จของการบริหารงานบุคคล ระดับ 4 (4)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานบริหาร

สํานักงาน

อธิการบดี

4.2 รายไดจากการบริหารทรัพยสิน ลานบาท 75 1.5 3 3 1.5 1 60

(75)*

3 1 2 รองอธิการบดี คณะ/สํานัก/

สถาบัน

4.3 ความพึงพอใจของผูใชบริการ คะแนน 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 (3.5)* 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 รองอธิการบดี คณะ/สํานัก/

สถาบัน

ประเด็นยุทธศาสตรที่  3 ประชาชนในพื้นท่ีเปาหมายมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม ภายใตวัฒนธรรมความเปนไทย และสามารถปรับตวัเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

ประเด็นยุทธศาสตรที่  4 มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล



ครุ มนุษย วิทย วจก. พยาบาล สนอ. สสว. สวก. ศิลปะ วิจัย คอมฯ ภาษา
ตัวชี้วัด

เปาหมาย

มหาวิทยาลัยฯ
ผูกํากับตัวชี้วัด

เปาหมายปงบประมาณ พ.ศ. 2563 หนวยงานที่

รับผิดชอบ
หนวยนับ

4.4 ความสุขในการทํางาน คะแนน 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 (3.9)* 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 รองอธิการบดี คณะ/สํานัก/

สถาบัน

4.5 ความสําเร็จของ Green & Clean University ระดับ 4 (4)* รองอธิการบดีที่กํากับ

งานบริหาร

สํานักงาน

อธิการบดี

หมายเหตุ        *     หมายถึง      ผูรวบรวมขอมูลในระดับมหาวิทยาลัย

                (     )     หมายถึง      เปาหมายระดับมหาวิทยาลัย
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การขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัต ิ
 

ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไปสูการปฏิบัตินั้น ไดกําหนดผูกํากับดูแลและ
หนวยงานผูรับผิดชอบเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการตอไป ดังนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ  
เปาประสงค    : บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะวิชาชีพ และความคิดสรางสรรคเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน  

กลยุทธ/มาตรการ ผูกํากับดูแล 
หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
1.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองแนวทางการพัฒนาประเทศและความ

ตองการของตลาดแรงงาน ปรับเปลี่ยนบทบาทมหาวิทยาลัยใหเปน “มหาวิทยาลัย
ตลอดชีวิต” 

  

1.1.1 สรางหลักสูตรใหม/หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตร
สองภาษาในระดับปริญญญญาตรีข้ึนไป ท่ีสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศไทย 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการฯ/คณะ 

 
1.1.2 ปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหทันสมัยตามความตองการของตลาดแรงงาน รองอธิการบดีท่ีกํากับ 

งานวิชาการ 
สํานักสงเสรมิ

วิชาการฯ/คณะ 
1.1.3 สงเสริมใหอาจารยมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูหลักสูตรภาษาอังกฤษ/

หลักสูตรสองภาษา/ใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนสอน 
รองอธิการบดีท่ีกํากับ 

งานวิชาการ/รอง
อธิการบดีท่ีกํากับ

ยุทธศาสตร 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการฯ/สถาบัน

ภาษา/คณะ 
 

1.1.4 สรางหลักสูตรประกาศนียบัตรท้ังระยะส้ัน/ระยะยาว เพ่ือเสริมสรางทักษะ 
สมรรถนะ หรืออาชีพ (upskill/reskill) สําหรับบุคคลทุกชวงวัย ท้ังวัยทํางาน วัย
เกษียณ ท้ังศิษยเกาและประชาชนในชุมชนทองถิ่น และพัฒนาตอยอดใหเปนระบบ
หลักสูตรปริญญาสะสมหนวยกิต (Credit bank) สําหรับบุคคลทุกชวงวัย 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ/รอง
อธิการบดีท่ีกํากับ

งานวิจัย/รอง
อธิการบดีท่ีกํากับงาน

ยุทธศาสตร 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการฯ/

สถาบันวิจัยฯ/สาํนัก
คอมพิวเตอร/

สถาบันภาษา/คณะ 

1.1.5 สนับสนุนการสรางองคความรู ท่ีสอดคลองแนวทางการพัฒนาประเทศ 
สงเสริมการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

 รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิจัย 

สถาบันวิจัยฯ/คณะ 

1.2 ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตสงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ   

1.2.1 ปรับแผนการเรียนใหสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการ
ทํางาน (WIL)/สหกิจศึกษา และเอ้ือตอการพัฒนาชุมชน/ทองถ่ิน  

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการฯ/คณะ 

1.2.2 กําหนดและประเมินมาตรฐานความรู/ทักษะ ของนักศึกษาแตละหลักสูตร/ช้ัน
ป 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการฯ/คณะ 

1.2.3 ออกแบบและปรับกระบวนการจัดการเรียนรูสนับสนุนการผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ ใหนักศึกษาเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ (Coaching) และ 
Experience-based Learning (Mentoring) 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการฯ/คณะ 

1.2.4 สรางเครือขายความรวมมือกับผูประกอบการ/ชุมชน/ทองถ่ิน สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับการทํางาน (WIL) 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ/รอง
อธิการบดีท่ีกํากับ

งานวิจัย 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการฯ/

สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
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1.2.5 พัฒนาและจัดเตรียมหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนการสอน
ใหพรอมใช รองรับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนปฏิบัติ 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ/รอง

อธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการฯ/สํานักงาน

อธิการบด/ีคณะ 

1.2.6 สรางระบบ  Exit Exam เพ่ือสรางมาตรฐานบัณฑิตแตละสาขา รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการฯ/คณะ 

1.2.7 สงเสริมการแสดงศักยภาพของนักศึกษา สนับสนุนใหนักศึกษา/อาจารย 
สงผลงานเขาประกวดรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ/รอง

อธิการบดีท่ีกํากับงาน
กิจการนักศึกษา 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการฯ/สํานักงาน

อธิการบด/ีคณะ 

1.2.8 พัฒนาอาจารยใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติ 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ/รอง

อธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร 

สํานักสงเสรมิ
วิชาการฯ/สํานักงาน

อธิการบด/ีคณะ 
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กลยุทธ/มาตรการ ผูกํากับดูแล 
หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ 
1.3 เสริมสรางคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21    

1.3.1 สงเสริมการพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณลักษณะ 4 ประการ ตาม
พระราโชบาย 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ  

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานกิจการนักศึกษา 

สํานักศิลปะฯ/กองพัฒนา
นักศึกษา/สํานักสงเสริม

วิชาการ/คณะ 

1.3.2 ปรับปรุงรายวิชาการศึกษาท่ัวไปใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและสังคม 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ 

สํานักสงเสรมิวิชาการฯ /
คณะ 

1.3.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีเสริมสรางอัตลักษณ “พอเพียง มีวินัย 
สุจริต จิตอาสา” และเสริมสรางทักษะและจิตสํานึกในการพัฒนา
ทองถ่ิน 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ/ 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานกิจการนักศึกษา 

สํานักสงเสรมิวิชาการฯ/
กองพัฒนานักศึกษา/คณะ 

 

1.3.4 บูรณาการการคิดอยางมีวิจารณญาณ การแกปญหาท่ีซับซอน การ
สรางนวัตกรรม ทักษะการสื่อสารและการทํางานรวมกันทุกรายวิชา 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ 

สํานักสงเสรมิวิชาการฯ /
คณะ 

1.3.5 สงเสริมใหมีการประกวดรางวัลนวัตกรรมทุกศาสตร รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ 

สํานักสงเสรมิวิชาการฯ /
คณะ 

1.3.6 สงเสริมการเปนผูประกอบการใหกับนักศึกษาและสนับสนุน
นักศึกษาท่ีมีศักยภาพใหเปน Startup 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ/รองอธิการบดีท่ี

กํากับงานวิจัย 

สํานักสงเสรมิวิชาการฯ/
สถาบันวิจัยฯ/คณะ 

1.3.7 เสริมสร างและบูรณาการการจัดการ เรียนรู ให นัก ศึกษามี 
Digitalization & Digital Skills ยกระดับ English Proficiency 
skill และภาษาท่ี 3 
 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ/รองอธิการบดีท่ี
กํากับงานยุทธศาสตร/รอง
อธิการบดีท่ีกํากับงานวิจัย 

สํานักสงเสรมิวิชาการฯ /
สถาบันภาษา/สํานัก
คอมพิวเตอร/คณะ 

1.3.8 พัฒนา online education สนับสนุนใหอาจารยสอนและจัดทําสื่อ
การสอนเปนภาษาอังกฤษ/จัดทําบทเรียนออนไลน/คลังขอสอบ 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ/รองอธิการบดีท่ี

กํากับงานวิจัย 

สํานักสงเสรมิวิชาการฯ / 
สํานักคอมพิวเตอร/คณะ 

1.3.9 สนับสนุนทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยท่ีมีความรวมมือ รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานวิชาการ/รองอธิการบดีท่ี

กํากับงานยุทธศาสตร 

สํานักสงเสรมิวิชาการฯ /
สถาบันภาษา/คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  : ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเปนศูนยกลางการพัฒนาการศึกษาของทองถิ่น 
เปาประสงค     : สถานศึกษาไดรับการยกระดับคุณภาพการศึกษาและบัณฑิตครูเปนท่ียอมรับในระดับภูมิภาค 

  ตะวันตก 

 

กลยุทธ/มาตรการ ผูกํากับดูแล หนวยงานผูรับผิดชอบ 
2.1 สงเสริมการผลิตบัณฑิตครูท่ีมีความรอบรูและความเชี่ยวชาญในการ

จัดการเรียนรูสงเสริมการผลิตบัณฑิตครูท่ีมีความรอบรูและความ
เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู 

  

2.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรครศุาสตรและกระบวนการผลติครูใหมีสมรรถนะ
เปนเลิศ  เปนท่ียอมรับดวย School Integrated  Learning 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงานดาน
วิชาการ 

สํานักสงเสรมิวิชาการฯ/
คณะท่ีมีหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิต  
2.1.2 บมเพาะนักศึกษาครุศาสตรใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ

พรอมดวยจติวิญญาณความเปนครูและคณุลักษณะ 4 ประการ  
รองอธิการบดีท่ีกํากับงานดาน

วิชาการ 
สํานักสงเสรมิวิชาการฯ/

คณะท่ีมีหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต  

2.1.3  สงเสริมบัณฑิตครูใหสามารถประยุกตใชหลักคุณลักษณะ 4 ประการ 
เพ่ือการจัดการเรยีนรูและพัฒนาผูเรียนในสถานศึกษาของตน 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงานดาน
วิชาการ 

สํานักสงเสรมิวิชาการฯ/
คณะท่ีมีหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิต  
2.1.4   สงเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู พรอมท้ังกํากับและตดิตาม

ใหเกิดผลการเรียนรูเปนไปตามมาตรฐานความรูท้ังในดาน
คุณลักษณะความเปนครู ทักษะวิชาชีพครู และศาสตรสาขาวิชา 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงานดาน
วิชาการ 

สํานักสงเสรมิวิชาการฯ/
คณะท่ีมีหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิต  
2.2 ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา   

2.2.1 รวมพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาท้ังระบบตามจดุท่ีควรพัฒนา รองอธิการบดีท่ีกํากับงานดาน
วิจัย 

สถาบันวิจัย/คลสัเตอรผลิต
และพัฒนาคร/ูคณะท่ีมี

หลักสตูรครุศาสตรบัณฑติ 
2.2.2 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ยกระดับสมรรถนะครู

ประจําการ  โดยเฉพาะศิษยเกา และบมเพาะสมรรถนะใหมใหสอด
รับกับสภาวการณท่ีเปลีย่นแปลง 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงานดาน
วิจัย 

สถาบันวิจัย/คลสัเตอรผลิต
และพัฒนาคร/ูคณะท่ีมี

หลักสตูรครุศาสตรบัณฑติ 
2.2.3 สงเสริมการพัฒนาโรงเรียนในพระราชดําริและโรงเรียนตํารวจ

ตระเวนชายแดน 
รองอธิการบดีท่ีกํากับงานดาน

วิจัย 
สถาบันวิจัย/คลสัเตอรผลิต

และพัฒนาคร/ูคณะท่ีมี
หลักสตูรครุศาสตรบัณฑติ 

2.2.4 สนับสนุนการสรางองคความรูท่ีสอดคลองกับการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงานดาน
วิจัย 

สถาบันวิจัย/คลสัเตอรผลิต
และพัฒนาคร/ูคณะท่ีมี

หลักสตูรครุศาสตรบัณฑติ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  : ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น 
เปาประสงค    : ประชาชนในพ้ืนท่ีเปาหมายมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในดานสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม ภายใต

วัฒนธรรมความเปนไทย และสามารถปรับตัวเทาทันการเปล่ียนแปลงของโลกได 
 

  

กลยุทธ/มาตรการ 
รองอธิการบดี 
ผูกํากับดูแล 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

3.1 สงเสริมศักยภาพเศรษฐกิจชมุชนในดานการเกษตร อาหาร  
  และการทองเท่ียว 

  

3.1.1  สงเสริมการสรางคุณภาพและมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร 
ปลอดภัย 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานดานวิจัย 

สถาบันวิจัยฯ 
คลัสเตอรเกษตรฯ 

3.1.2  สนับสนุนการสรางมูลคาเพ่ิมดวยการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและ
การพัฒนาบรรจุภณัฑ 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานดานวิจัย 

สถาบันวิจัยฯ 
คลัสเตอรเกษตรฯ 

3.1.3  สนับสนุนการสรางชองทางการตลาดท้ัง Offline และ Online /  
E-Commerce 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานดานวิจัย 

สถาบันวิจัยฯ 
คลัสเตอรเกษตรฯ 

3.1.4  สรางกิจกรรม/เสนทางการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม / สุขภาพ /  
เกษตรแกชุมชน 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานดานวิจัย 

สถาบันวิจัยฯ 
คลัสเตอรทองเท่ียว 

3.1.5  ยกระดับการบริหารจดัการตนเองดานการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ
สิ่งแวดลอมและยั่งยืนโดยชุมชน 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานดานวิจัย 

สถาบันวิจัยฯ 
คลัสเตอรทองเท่ียว 

3.1.6  สรางมลูคาเพ่ิมดานการทองเท่ียวดวยการพัฒนาผลิตภณัฑสงเสรมิ 
การทองเท่ียว 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานดานวิจัย 

สถาบันวิจัยฯ 
คลัสเตอรทองเท่ียว 

3.1.7  สนับสนุนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพเศรษฐกิจ
ชุมชนในดานการเกษตร อาหาร และการทองเท่ียว 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานดานวิจัย 

สถาบันวิจัยฯ 
คลัสเตอร ดจิิทัล 

3.1.8  สนับสนุนการสรางและปรบัใชองคความรูเพ่ือการยกระดับศกัยภาพ
เศรษฐกิจชุมชน 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานดานวิจัย 

สถาบันวิจัยฯ 

3.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ   
3.2.1  สงเสริมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอาย ุและสรางจิตอาสาดูแล

ผูสูงอายุในพ้ืนท่ีเปาหมาย  
รองอธิการบดีท่ีกํากับ 

งานดานวิจัย 
สถาบันวิจัยฯ 

คลัสเตอรผูสูงอาย ุ
3.2.2 พัฒนาหลักสตูรผูดูแลผูสูงอาย ุและถายทอดความรูการดูแลผูสูงอายุ

ใหกับผูดูแลฯ ในชุมชน 
รองอธิการบดีท่ีกํากับ 

งานดานวิจัย 
สถาบันวิจัยฯ 

คลัสเตอรผูสูงอาย ุ
3.2.3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมท่ีสงเสรมิการรวมกลุม/การสรางรายไดของ

ผูสูงอายุในพ้ืนท่ีเปาหมาย 
รองอธิการบดีท่ีกํากับ 

งานดานวิจัย 
สถาบันวิจัยฯ 

คลัสเตอรผูสูงอาย ุ
3.2.4 สนับสนุนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสําหรับผูสูงอายแุละการดูแล

ผูสูงอาย ุ
รองอธิการบดีท่ีกํากับ 

งานดานวิจัย 
สถาบันวิจัยฯ 

คลัสเตอรดิจิทัล 
3.2.5  สนับสนุนการสรางและปรับใชองคความรูเพ่ือการยกระดับคุณภาพชีวิต

ผูสูงอายุ 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานดานวิจัย 

สถาบันวิจัยฯ 
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กลยุทธ/มาตรการ 
รองอธิการบดี 
ผูกํากับดูแล 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

3.3  อนุรักษ สงเสริม พัฒนาสิ่งแวดลอม และติดอาวุธทางปญญา เพ่ือสราง
เสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีของชุมชนทองถิ่นและสรางพลเมืองท่ีดีของสังคม  
 

  

3.3.1  อนุรักษ สงเสริม และพัฒนาสิ่งแวดลอมธรรมชาติท่ีเก้ือกูลตอ 
        คุณภาพชีวิตท่ีดีในชุมชนทองถ่ิน 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานดานวิจัย 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงานดาน
กิจการนักศึกษา 

สถาบันวิจัยฯ 
สํานักศิลปะฯ/คณะ 

3.3.2  สนับสนุนการใชเทคโนโลยแีละนวัตกรรมเพ่ือการจัดการสิ่งแวดลอมใน
ชุมชนทองถ่ิน 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานดานวิจัย 

สถาบันวิจัยฯ 
คลัสเตอรดิจิทัล 

    3.3.3  เสริมสรางทัศนคติท่ีดีและถูกตอง เปนพลเมืองท่ีดีของบานเมือง  
“การเปนพลเมืองดี คือ เห็นอะไรท่ีจะทําเพ่ือบานเมืองก็ตองทํา 
เชน งานจิตอาสา งานบําเพ็ญประโยชน งานสาธารณกุศล ใหทํา
ดวยความมีนํ้าใจ และความเอ้ืออาทรตอกันและกัน”  (พระราโช
บายฯ ของสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพ
ยวรางกูร) 

รองอธิการบดีท่ีกํากับ 
งานดานวิจัย 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงานดาน
กิจการนักศึกษา 

สถาบันวิจัยฯ/ 
สํานักศิลปะฯ/คณะ 

3.4  สนับสนุนการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการขอมูล

เชิงพ้ืนท่ี โดยจัดทําฐานขอมูล (Big data) ของพ้ืนท่ีบริการ เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือ

ชวยตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาทองถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของ

มหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงานดาน
วิจัย 

สถาบันวิจัยฯ 
คลัสเตอรดิจิทัล 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  : มหาวิทยาลัยแหงความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงค    : บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะ จิตบริการ รักองคกร มีความสุขในการทํางาน ดําเนินตาม  คานิยมหลัก  

NPRU และไดรับสวัสดิการท่ีดี 
 

  

กลยุทธ/มาตรการ 
รองอธิการบดี 
ผูกํากับดูแล 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

4.1 เสริมสรางทักษะและสมรรถนะ การเขาสูตําแหนงท่ีสูงขึ้นของบุคลากร และ
การใหบริการดวยจิตบริการ 

  

4.1.1 สงเสริม / สนับสนุน / พัฒนา และสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรใหมี
ทักษะและสมรรถนะท่ีเก่ียวของกับงานท่ีปฏิบัต ิ

รองอธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร 

สํานักงานอธิการบด ี

4.1.2  พัฒนาระบบการประเมินและการพิจารณาความดีความชอบให
สอดคลองกับทิศทางและยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร 

สํานักงานอธิการบด ี

4.1.3 สรางบุคลากรใหเปนผูมีจิตบริการและมีคุณลักษณะตามคานิยมหลัก 
NPRU และปรับปรุงกระบวนการและข้ันตอนการเขาสูตําแหนงวิชาการ 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร 

ทุกหนวยงาน 

4.1.4 สรางบุคลากรใหเปนผูมีจิตบริการและมีคุณลักษณะตามคานิยมหลัก 
NPRU 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร 

ทุกหนวยงาน 

4.1.5 เสริมสรางความผูกพันธของบุคลากรตอองคกร รองอธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร 

สํานักงานอธิการบด ี

   4.1.6   จัดใหมีระบบสวัสดิการท่ีด ี

 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร 

สํานักงานอธิการบด ี

4.2 สรางระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือความมั่นคงและย่ังยืนของ
มหาวิทยาลัย 

  

4.2.1 สงเสริมและสนับสนุนธรรมาภิบาลในการบรหิารจดัการ รองอธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร 

สํานักงานอธิการบด/ี
คณะ 

4.2.2 สรางระบบการบริหารจัดการและสงเสริมการจัดหารายไดจากทรัพยสิน
ทางปญญา การวิจัย การบริการวิชาการ ท่ีดิน อาคาร และทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัย 

รองอธิการบด ี คณะ/สํานัก/สถาบัน 

4.2.3 เพ่ิมประสิทธิภาพโดยลดข้ันตอนการทํางาน และคาใชจายดวย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร/รองอธิการบดีท่ีกํากับ

งานวิจัย 

สํานักงานอธิการบด/ี
สํานักคอมพิวเตอร/คณะ 

4.2.4 จัดใหมีศูนยบริการขอมลูขาวสารครบวงจร ใหความสําคัญกับการสือ่สาร

ขอมูลและการสรางความเขาใจภายในองคกร และการประชาสัมพันธ

เพ่ือสรางภาพลักษณภายนอกองคกร 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร/รองอธิการบดีท่ีกํากับ
งานวิชาการ/รองอธิการบดีท่ี

กํากับงานวิจัย 

สํานักงานอธิการบด/ี
สํานักสงเสรมิวิชาการฯ/
สํานักคอมพิวเตอร/คณะ 

4.2.5 สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกนักศึกษา บุคลากร และบุคคล
ท่ัวไป 

รองอธิการบด ี คณะ/สํานัก/สถาบัน 
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กลยุทธ/มาตรการ 
รองอธิการบดี 
ผูกํากับดูแล 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

4.3 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู Green & Clean University   

4.3.1 จัดทํามาตรการ/แนวทางการลดใชพลังงานหรือการใชพลังงานทดแทน 
ประกวดหนวยงานประหยัดพลังงาน 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร 

สํานักงานอธิการบด ี

4.3.2  ปรับภูมิทัศน อาคาร หองเรียน หองปฏิบัติการ ใหสะอาด รมรื่น 
ปลอดภัย และปราศจากมลพิษ 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร 

สํานักงานอธิการบด ี

4.3.3  เปนศูนยสงเสริมการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ รองอธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร 

ครุศาสตร/ 
พยาบาลศาสตร/ 

สํานักงานอธิการบด ี
4.3.4  สรางบรรยากาศในสถานท่ีทํางานท่ีดีตอสุขภาพ สะอาด ปลอดภัย 

สิ่งแวดลอมดี มีชีวิตชีวา (Healthy Workplace) 

รองอธิการบดีท่ีกํากับงาน
บริหาร 

คณะ/สํานัก/สถาบัน 
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ค าอธิบายตัวชี้วัด 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ 

ตัวช้ีวัดที ่1.1    หลักสูตรใหม่/หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรสองภาษาในระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไป ท่ีสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

หน่วยนับ  หลักสูตร 
ค าอธิบาย   

เพ่ือผลิตบัณฑิตสาขาวิชาใหม่ ๆ ที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการและแนวทางการ
พัฒนาประเทศในปัจจุบันและอนาคต เตรียมคนไทยพร้อมรับประเทศไทย 4.0 ซึ่งรวมถึงหลักสูตรพหุวิทยาการ
หรือสหวิทยาการ หรือหลักสูตรเดิมที่จัดการเรียนการสอนด้วยภาษาอังกฤษ หรือสองภาษา เพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งด้านภาษาต่างประเทศ 

ค านิยาม 
 หลักสูตรใหม่ หมายถึง หลักสูตรที่พัฒนาและเปิดสอนขึ้นใหม่  ยังไม่เคยเปิดสอนมา

ก่อน  และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ หรือเป็นความต้องการของท้องถิ่น
และตลาดแรงงาน  

 หลักสูตรพหุวิทยาการ หมายถึง หลักสูตรที่ใช้ความรู้จากองค์ความรู้หลายสาขาวิชา 
หลายศาสตร์ หรือหลายอนุศาสตร์ มาผสมผสาน และพัฒนาเป็นศาสตร์ใหม่หรือเกิดอนุ
ศาสตร์ขึ้น  

 หลักสูตรภาษาอังกฤษ หมายถึง หลักสูตรที่มีองค์ความรู้และเนื้อหาสาระที่มีความเป็น
สากล และมีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความเป็นนานาชาติ เพ่ือมุ่งผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพและมาตรฐานสากล โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน 

 หลักสูตรสองภาษา หมายถึง หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนด้วยภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ โดยใช้ภาษาต่างประเทศไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

 หลักสูตร หมายถึง หลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณนั้น 
 

การจัดเก็บข้อมูล  
นับจ านวนหลักสูตรใหม่ที่ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย และหลักสูตรที่มีการจัดการ

เรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษหรือสองภาษา ในปีงบประมาณนั้น 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.2    บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท า/ศึกษาต่อ/เป็นเจ้าของธุรกิจภายใน 1 ปี 
หน่วยนับ   ร้อยละ 
ค าอธิบาย   

เพ่ือวัดความส าเร็จในการผลิตบัณฑิตจากผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีอาชีพ มีรายได้ สามารถดูแล
ตนเองและครอบครัวได้ โดยวัดจากจ านวนบัณฑิตที่มีงานท าตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระ มีกิจการเป็นของ
ตนเอง หรือมีศักยภาพในการศึกษาต่อ ภายในระยะเวลา 1 ปี ภายหลังจากส าเร็จการศึกษา โดยเทียบกับ
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้นและตอบแบบสอบถาม  

ค านิยาม 
 บัณฑิต หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ในปีการศึกษานั้น ทั้งภาคปกติ

และภาค กศ.พป. 
 บัณฑิตที่ได้งานท า/ศึกษาต่อ/เป็นเจ้าของธุรกิจ หมายถึง บัณฑิตที่ได้งานท า/ศึกษาต่อ/

เป็นเจ้าของธุรกิจ ภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จการศึกษาเมื่อเทียบกับ
จ านวนบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาและตอบแบบส ารวจ ในปีการศึกษานั้น 

 การนับการมีงานท า นับกรณีการท างานสุจริตทุกประเภทที่สามารถสร้างรายได้เข้ามา
ประจ าเพ่ือเลี้ยงชีพตนเองได้  

การค านวณ 
 

ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้
งานท า/ศึกษาต่อ/เป็นเจ้าของธุรกิจ

ภายใน 1 ปี 

= 

บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท า/ศึกษาต่อ/เป็นเจ้าของ
ธุรกิจภายใน 1 ปี  

× 100 
จ านวนบัณฑิตที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  

การจัดเก็บข้อมูล   
ค านวณค่าร้อยละจาก จ านวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท า/ศึกษาต่อ/เป็นเจ้าของ

ธุรกิจภายใน 1 ปี เทียบกับ จ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้น ที่ตอบแบบสอบถาม  



  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 - 2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งที ่1 พ.ศ. 2562) 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

- 72 - 
 

- 72 - 

ตัวช้ีวัดที ่1.3   ผลการประเมินบัณฑิตนักปฏิบัติโดยผู้ใช้บัณฑิต 
หน่วยนับ   คะแนน 
ค าอธิบาย   

เพ่ือวัดคุณภาพ ความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะของบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยการประเมินของผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือน าไปพัฒนา
กระบวนการผลิตบัณฑิตให้สามารถท างานได้ เป็นที่ต้องการของสถานประกอบการ โดยสอบถามจากผู้ใช้
บัณฑิตที่มีบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมปฏิบัติงานอยู่  และน ามาหาค่าเฉลี่ย  

การค านวณ 
การค านวณคะแนน คิดคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักจากทุกสาขาวิชาของโดยประเมินบัณฑิตที่

ส าเร็จการศึกษาในปีที่ผ่านมา 
 

การจัดเก็บข้อมูล   

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนออกแบบเครื่องมือในการเก็บข้อมูล สาขาวิชาเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้ใช้บัณฑิต จากสาขาวิชา ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนรวบรวมข้อมูลจาก
สาขาวิชาแล้วน ามาหาค่าคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 
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ตัวช้ีวัดที ่1.4   หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน 
หน่วยนับ   หลักสูตร 
ค าอธิบาย   

เพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่เป็นที่ต้องการของสถานประกอบการ โดยให้
สาขาวิชาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้นักศึกษาเกิดทักษะอาชีพ (Professional 
Skills)  ทักษะทางสังคม (Social Skills) ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) และทักษะทางด้านโครงงาน 
(Project Skills) ผ่านการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างความสามารถในการ
ท างานให้กับนักศึกษา 

ค านิยาม 
 การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : 

WIL) หมายถึง  การจัดการเรียนรู้ในเชิงวิชาการ (Academic) กับวิชาชีพ 
(Professional) เข้าด้วยกันภายใต้สภาพแวดล้อมของการท างาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาในหลักสูตรของนักศึกษา เป็นการผสมผสานระหว่างประสบการณ์ท างานทาง
วิชาชีพนอกห้องเรียนกับการเรียนในห้องเรียน อาจอยู่ในรูปของการศึกษาวิจัย การท า
โครงงาน การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง สหกิจศึกษา หรือกิจกรรมอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง ที่
มุ่งเน้นการเพ่ิมทักษะอาชีพและทักษะทางสังคม  

 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน หมายถึง หลักสูตรที่
มีการปรับแผนการเรียน ปรับหรือออกแบบการจัดการเรียนรู้ใหม ่ที่มุ่งเน้นผลที่นักศึกษา
สามารถน าไปใช้ในการท างานในสภาพแวดล้อมจริง ซึ่งแตกต่างหรือเพ่ิมเติมจากการ
ฝึกงาน/ฝึกสอน แบบเดิม 

 

การจัดเก็บข้อมูล  
นับจากหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการท างาน ที่มีการจัดการ

เรียนการสอนในปีงบประมาณนั้น โดยระบุรายวิชา การปรับการจัดการเรียนการสอนให้บูรณาการกับการ
ท างาน กิจกรรมการเรียนรู้ และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
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ตัวช้ีวัดที ่1.5   รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 
หน่วยนับ  รายวิชา 
ค าอธิบาย   

เพ่ือให้สาขาวิชาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักศึกษาเกิดทักษะอาชีพ 
(Professional Skills) ทักษะทางสังคม (Social Skills) ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) และทักษะ
ทางด้านโครงงาน (Project Skills) ผ่านการปฏิบัติงานจริงในชุมชนท้องถิ่น  

ค านิยาม 
 การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น หมายถึง  การจัดการ

เรียนรู้ในเชิงวิชาการ (Academic) กับชุมชน (Community) เข้าด้วยกัน เป็นการ
ผสมผสานระหว่างการเรียนในห้องเรียนกับการเรียนรู้ในชุมชน/ท้องถิ่น อาจอยู่ในรูปของ
การศึกษาวิจัย โครงงาน การบริการวิชาการ หรือกิจกรรมอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้
ร่วมกับชุมชน/ท้องถิ่น และเป็นส่วนหนึ่งของรายวิชา 

 รายวิชา หมายถึง รายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนในปีงบประมาณนั้น 
 

การจัดเก็บข้อมูล :  
นับจากรายวิชาทีม่ีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่นใน

ปีงบประมาณนั้น โดยระบรุายวิชา ลักษณะกิจกรรมการเรียนการสอน/การเรียนรู้ที่สอดคล้องที่จัดขึ้นใน
รายวิชา และผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.6   นักศึกษาที่สอบผ่าน Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา 
หน่วยนับ  ร้อยละ 
ค าอธิบาย   

เพ่ือสร้างคุณภาพของบัณฑิตตามมาตรฐานสาขาวิชาที่ได้ก าหนดสมรรถนะของสาขาวิชาไว้  
โดยการจัดให้มีการสอบ Exit Exam เพ่ือทดสอบวัดสมรรถนะของสาขาวิชาก่อนส าเร็จการศึกษา หากผลยังไม่
เป็นไปตามสมรรถนะที่ก าหนด สาขาวิชาจะได้พัฒนานักศึกษาได้ตรงประเด็นก่อนส าเร็จการศึกษา 

การค านวณ 
ค านวณหาร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่าน Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชาของแต่ละ

สาขาค านวณจาก  
 

ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่าน Exit 
Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา 

= 
จ านวนนักศึกษาที่สอบผ่าน Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชา  

× 100 
                จ านวนนักศึกษาที่เข้าสอบ Exit Exam  

ทั้งนี้ ตัวชี้วัดนี้ เป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัยจึงค านวณจากร้อยละถ่วงน้ าหนักของ
นักศึกษาที่สอบผ่าน Exit Exam ทุกสาขาวิชาที่มีการสอบ Exit Exam 
 

การจัดเก็บข้อมูล   
รวบรวมร้อยละนักศึกษาที่สอบผ่าน Exit Exam ตามมาตรฐานสาขาวิชาจากสาขาวิชาในปี

การศึกษานั้น แล้วน ามาหาค่าถ่วงน้ าหนัก 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.7   ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาต ิ
หน่วยนับ  ผลงาน 
 

ค าอธิบาย   
เพ่ือกระตุ้นให้คณะ สาขาวิชา สนับสนุนให้นักศึกษาและอาจารย์เข้าร่วมแข่งขันในเวที

ระดับชาติ/นานาชาติ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถท้ังในด้านวิชาการ กีฬา คุณธรรม จริยธรรมและด้าน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาและอาจารย์ รวมถึงเป็นการน าเสนอภาพลักษณ์ในด้าน
คุณภาพของมหาวิทยาลัยฯ ให้ปรากฏแก่สายตาบุคคลภายนอก 

ค านิยาม 
 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ หมายถึง การได้รับ

รางวัลหรือประกาศเกียรติคุณยกย่องในระดับชาติ/นานาชาติ ในปีงบประมาณนั้น ทั้งนี ้
ต้องเป็นรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณของต่างหน่วยงาน เช่น หน่วยงานของภาครัฐใน
ระดับกระทรวง ทบวง กรม หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เป็นองค์กรทางวิชาการ หรือ
องค์กรวิชาชีพ หรือหน่วยงานที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ โดยมี
ลายลักษณ์อักษรปรากฏ ซึ่งแสดงถึงการเชิดชูเกียรติสร้างชื่อเสียงในด้านวิชาการ กีฬา 
คุณธรรม จริยธรรมและด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและ
อาจารย์ที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

 นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาในระดับปริญญาตรี/โท/เอก โดยรวมนักศึกษาภาคปกติและ
ภาคพิเศษ  

การจัดเก็บข้อมูล  
นับจากจ านวนผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ โดยระบุ 

ผลงาน รายชื่อนักศึกษา/อาจารย์  ชื่อรางวัล/โล่ประกาศเกียรติคุณ ในด้านวิชาการ กีฬา คุณธรรม จริยธรรม
และอ่ืนๆ ที่ได้รับการยกย่องในระดับชาติ/นานาชาติ หน่วยงานที่มอบ และวัน/เดือน/ปี  ที่ได้รับใน
ปีงบประมาณนั้น 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.8  บัณฑิตที่มีทักษะภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ 
หน่วยนับ  ร้อยละ 
 

ค าอธิบาย :  
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ

ในระดับเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดและสามารถน าไปใช้ในการท างาน และรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนได้อย่างมีคุณภาพ 

ค านิยาม 
 บัณฑิตที่มีทักษะภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ หมายถึง นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปี

สุดท้าย ภาคปกติ ที่ผ่านเกณฑ์ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เรื่อง เกณฑ์
การประเมินความรู้และทักษะภาษาอังกฤษ ด้วยวิธีการทดสอบด้วยข้อสอบมาตรฐาน 
CEFR  (ไม่รวมนักศึกษาท่ีสอบผ่านด้วยการเก็บคะแนน)  

 
ร้อยละของบัณฑิตที่มีทักษะ

ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ 
= 

จ านวนบัณฑิตที่มีทักษะภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์  
× 100 

จ านวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ส าเร็จการศึกษา  
 
การจัดเก็บข้อมูล  

ผลการสอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษที่อิงตามกรอบ CEFR ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้น
ปีสุดท้ายภาคปกติ ปีการศึกษานั้น  
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ตัวช้ีวัดที ่1.9   บัณฑิตที่ได้รับใบประกาศนียบัตร/ใบประกาศเกียรติคุณด้าน IT ทีเ่ป็นที่ยอมรับ 
หน่วยนับ  รอ้ยละ  
 

ค าอธิบาย  
เพ่ือการยกระดับทักษะทางดิจิตัลของนักศึกษา เสริมสร้างคุณภาพของบัณฑิตให้มีทักษะ 

ความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับสากลที่เป็นที่ยอมรับ และสามารถรองรับการ
น าไปใช้ในการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

ค านิยาม 
 บัณฑิตที่ได้รับใบประกาศนียบัตร/ใบประกาศเกียรติคุณด้าน IT ทีเ่ป็นที่ยอมรับ หมายถึง 

นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้าย ภาคปกติ ที่มีผลการทดสอบเป็นไปตามเกณฑ์
และได้รับประกาศนียบัตรที่ได้การรับรองจากองค์กรวัดมาตรฐานความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศในระดับสากลที่เป็นที่ยอมรับ เช่น Microsoft Certificate, CISCO 
เป็นต้น  

 

ร้อยละของบัณฑิตที่ได้รับใบ
ประกาศนียบัตร/ใบประกาศเกียรติ

คุณด้าน IT ทีเ่ป็นที่ยอมรับ 
= 

จ านวนบัณฑิตที่ได้รับใบประกาศนียบัตร/ใบประกาศ
เกียรติคุณด้าน IT ทีเ่ป็นที่ยอมรับ  × 100 

จ านวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ส าเร็จการศึกษา  
 

การจัดเก็บข้อมูล  
จ านวนบัณฑิตที่ได้รับใบประกาศนียบัตร/ใบประกาศเกียรติคุณด้าน IT ทีเ่ป็นที่ยอมรับ ในปี

การศึกษานั้น 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.10  รายวิชาที่สอน/จัดท าสื่อการสอนเป็นภาษาอังกฤษ/บทเรียนออนไลน์/คลังข้อสอบ 
หน่วยนับ  รายวิชา 
 

ค าอธิบาย   
เพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดยการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ผ่านสื่อการสอน

ที่ใช้ภาษาอังกฤษ การสนับสนุนให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองโดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ด้วย
บทเรียนออนไลน์ และสามารถประเมินผลตนเองได้ด้วยคลังข้อสอบ 

ค านิยาม 
 รายวิชาที่สอน/จัดท าสื่อการสอนเป็นภาษาอังกฤษ หมายถึง รายวิชาที่ผู้สอนสอนหรือ

จัดท าสื่อการสอนเป็นภาษาอังกฤษมากกว่าร้อยละ 50 ของรายวิชานั้น  
 รายวิชาที่ไดจ้ัดการเรียนการสอนด้วยบทเรียนออนไลน์ หมายถึง รายวิชาที่ได้จัดท า

บทเรียนออนไลน์ที่มีคุณภาพและผ่านการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ น าขึ้นเผยแพร่ใน
ระบบการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย และได้มีการน าไปใช้ในการจัดเรียนการ
สอนในปีงบประมาณนั้น 

 รายวิชาที่ไดจ้ัดให้มีคลังข้อสอบ หมายถึง รายวิชาที่จัดให้มีคลังข้อสอบในระบบคลัง
ข้อสอบของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้นักศึกษาได้เพ่ือให้นักศึกษาได้ฝึกท าแบบทดสอบที่
หลากหลาย 

การจัดเก็บข้อมูล  
ข้อมูลรายวิชาที่สอน/จัดท าสื่อการสอนเป็นภาษาอังกฤษ/บทเรียนออนไลน์/คลังข้อสอบ 

โดยระบุกิจกรรมที่ด าเนินการในปีงบประมาณนั้น 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.11  ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ 
หน่วยนับ  คะแนน 
 

ค าอธิบาย   
เพ่ือวัดความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย จากนักศึกษาที่

ก าลังศึกษาอยู่ ทั้งในด้านหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน สื่อ/เอกสารและอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน อาคาร
สถานที ่และแหล่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อื่น ๆ เพ่ือน ามาปรับปรุงคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ตลอดจน
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

 

การจัดเก็บข้อมูล : 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนออกแบบเครื่องมือวัดความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ

การจัดการเรียนรู้ ทั้งในด้านหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน สื่อ/เอกสารและอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน 
อาคารสถานที่ และแหล่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อ่ืน ๆ จัดเก็บรวบรวมข้อมูล และน าเสนอผล 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.12  ผลงานวิจัยของนักศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
หน่วยนับ  ร้อยละ  
 

ค าอธิบาย   
เพ่ือส่งเสริมนักศึกษาให้มีทักษะ สมรรถนะและความคิดสร้างสรรค์เป็นที่ต้องการของ

ตลาดแรงงาน และสามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
หรือชุมชนท้องถิ่น 

ค านิยาม 
 ผลงานวิจัยของนักศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หมายถึง ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม

ของนักศึกษาจากโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรทุนโครงการวิจัยร่วมระหว่างนักศึกษาและ
อาจารย์ และได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ในปีงบประมาณนั้น 

 

ร้อยละของผลงานวิจัยของ
นักศึกษาท่ีได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ 
= 

จ านวนผลงานวิจัยของนักศึกษาท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่  
× 100 นักศึกษาทั้งหมด  

 

การจัดเก็บข้อมูล  
ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในปีงบประมาณนั้น ชื่อนักศึกษา รายชื่อโครงการวิจัยที่

ได้รับจัดสรรทุน รายชื่อบทความวิจัย และชื่อวารสารที่ตีพิมพ์  
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ตัวช้ีวัดที่ 1.13  สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และผลงานวิจัยของอาจารย์ท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
หน่วยนับ  ร้อยละ  
 

ค าอธิบาย  
เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์สร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ จนสามารถได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ รวมไปถึงการสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่มีคุณค่าด้วย
การจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

ค านิยาม 
 สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  และผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หมายถึง 

ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับทุนจากมหาวิทยาลัย หรือแหล่งทุนภายนอกและได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ ที่อยู่ในฐาน TCI หรือฐานข้อมูลนานาชาติตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด รวมไปถึงผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ในปีงบประมาณ
นั้น 

 

ร้อยละของสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร และผลงานวิจัยของ

อาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ 

= 

จ านวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และผลงานวิจัยของอาจารย์
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่  

× 100 
จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด  

 

การจัดเก็บข้อมูล  
ชื่อสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร และผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน

ปีงบประมาณนั้น ชื่ออาจารย์ ฐานข้อมูล/วารสารที่ตีพิมพ์เผยแพร่ หนังสือตอบรับ 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.14  หลักสูตรประกาศนียบัตร/วุฒิบัตร (non-degree) ส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย 
หน่วยนับ  หลักสูตร 
ค าอธิบาย   

เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต เสริมสร้างทักษะทางอาชีพหรือสมรรถนะใหม่ 
(upskill/reskill) รองรับการพัฒนาประเทศและความต้องการในอนาคต ส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย ทั้งวัยท างาน 
วัยเกษียณ ทั้งศิษย์เก่าและประชาขนในท้องถิ่น  

ค านิยาม 
 หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ส าหรับบุคคลภายนอกทุกช่วงวัย  เป็น

หลักสูตรที่หลักสูตรที่นอกเหนือจากหลักสูตรในระดับปริญญา สามารถเสริมสร้าง
สมรรถนะคนไม่ว่าจะเป็นวัยท างานหรือวัยเกษียณ สามารถน าไปใช้ได้งานได้จริง ส าหรับ
ประกอบอาชีพ ไม่เน้นเชิงวิชาการหรือเชิงทฤษฎีเหมือนภาคปกติ เป็นกลุ่มหรือชุดวิชา
หรือโมดุลส าหรับประกอบอาชีพเสริม สามารถสร้างคุณค่าเพ่ิมให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
โดยมีการวางแผนด าเนินการอย่างเป็นระบบ จัดขึ้นหรือมีแผนที่จะด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง ได้รับความเห็นขอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 หลักสูตรวุฒิบัตร/ประกาศนียบัตรระยะสั้น หมายถึง หลักสูตรที่มีระยะเวลาในการอบรม
ตั้งแต่ 30 ชั่วโมงข้ึนไป หรือเทียบเท่ากับ 3 หน่วยกิตข้ึนไป เป็นหลักสูตรที่มีวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถหรือสมรรถนะในงานหรือกิจกรรมเฉพาะ
อย่างที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะ มีผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน ประเมินผลการเรียนรู้ได้
ทันที 

 หลักสูตรประกาศนียบัตรระยะยาว หมายถงึ หลักสูตรที่มีระยะเวลาในการอบรมตั้งแต่ 
120 ชั่วโมงข้ึนไป หรือ 12 หน่วยกิตข้ึนไป เป็นหลักสูตรที่ครอบคลุมสมรรถนะหลาย
ด้าน   

การจัดเก็บข้อมูล  
รายชื่อหลักสูตรประกาศนียบัตร/วุฒิบัตร (non-degree) ส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย รุ่น/

ระยะเวลาที่เปิดในปีงบประมาณนั้น  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเป็นศูนย์กลางการพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่น 
 
ตัวช้ีวัดที ่2.1  การสอบบรรจุครู/ครูผู้ช่วย 
หน่วยนับ    ร้อยละ 
 

ค าอธิบาย  
เพ่ือวัดผลลัพธ์ของคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม โดยพิจารณาจากผลสอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู 
ค านิยาม 
 จ านวนนักศึกษาที่สอบบรรจุครู/ครูผู้ช่วย หมายถึง นักศึกษาครุศาสตรบัณฑิตท่ีเข้าสอบ

บรรจุรับราชการในต าแหน่งครูผู้ช่วย/ครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา/องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 จ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านการสอบบรรจุครู/ครูผู้ช่วย หมายถึง นักศึกษาครุศาสตร
บัณฑิตที่สอบผ่านเกณฑ์/ขึ้นบัญชีรายชื่อผ่านการสอบบรรจุรับราชการในต าแหน่งครู
ผู้ช่วย/ครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

การค านวณ 
 

ร้ อ ย ล ะ ก า ร ส อ บ
บรรจุครู/ครูผู้ช่วย = 

จ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านการสอบบรรจุครู/ครู
ผู้ช่วย  × 100 

จ านวนนักศึกษาที่สอบบรรจุครู/ครูผู้ช่วย  
 

การจัดเก็บข้อมูล  
คณะครุศาสตร์รวบรวมผลการสอบบรรจุรับราชการครู/ครูผู้ช่วย ของหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิตทุกสาขาวิชาจากทุกคณะ ในปีงบประมาณนั้น 
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ตัวช้ีวัดที่ 2.2  นักศึกษาที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
หน่วยนับ  ร้อยละ 
 

ค าอธิบาย   
เพ่ือวัดคุณภาพการผลิตและการพัฒนาบัณฑิตครูที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม โดยพิจารณาจากผลการสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  
 นักศึกษาท่ีได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หมายถึง นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิตที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูจากคุรุสภา ในปีงบประมาณนั้น 
 

ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู = 

จ านวนนักศึกษาที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  
× 100 จ านวนนักศึกษาที่สอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู

ทั้งหมด 
 

การจัดเก็บข้อมูล  
คณะครุศาสตร์รวบรวมผลการสอบของนักศึกษาที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูของ

สาขาวิชาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตจากทุกคณะ ในปีงบประมาณนั้น 
 
ตัวช้ีวัดที่  2.3  นักศึกษาครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนด 
หน่วยนับ   ร้อยละ  
ค าอธิบาย   

เพ่ือพัฒนาการผลิตบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
โดยมีสมรรถนะเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยประเมินจากการทดสอบสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาของนักศึกษาครุศาสตรบัณฑิตทุกสาขา 

การค านวณ 

ร้อยละของนักศึกษาครูที่มีผลการ
เรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ที่ก าหนด 
= 

จ านวนนักศึกษาครูที่มีผลการเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ที่ก าหนด  × 100 

นักศึกษาครูที่เข้าสอบทั้งหมด  
การจัดเก็บข้อมูล  

ผลการทดสอบสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูของนักศึกษาสาขาวิชาหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตจากทุกคณะ ในปีการศึกษานั้น 
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ตัวช้ีวัดที่  2.4  สถานศึกษาในพื้นที่ที่ได้รับการยกระดับ 
หน่วยนับ  โรงเรียน 
ค าอธิบาย   

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
รับผิดชอบ โดยมหาวิทยาลัยฯ เข้าร่วมวิเคราะห์ปัญหาและก าหนดประเด็นที่ต้องพัฒนา ด าเนินการกิจกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งรวมถึงการพัฒนาโรงเรียน พัฒนาครู และพัฒนา
นักเรียน 

ค านิยาม 
 สถานศึกษาในพ้ืนที่ หมายถึง โรงเรียนในพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมรับผิดชอบ

ในจังหวัดนครปฐม สุพรรณบุรี และสมุทรสาคร ซึ่งรวมถึงโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบด้วย  

 สถานศึกษาในพ้ืนที่ที่ได้รับการยกระดับ หมายถงึ สถานศึกษาในพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครปฐมได้เข้าไปร่วมวิเคราะห์ปัญหาและก าหนดประเด็นที่ต้องพัฒนา ด าเนินการ
กิจกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งรวมถึงการพัฒนาโรงเรียน พัฒนาครู และ
พัฒนานักเรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษา 

การจัดเก็บข้อมูล  

รายชื่อสถานศึกษาในพ้ืนที่ที่ได้รับการยกระดับในปีงบประมาณนั้น โครงการหรือกิจกรรมที่
แสดงถึงกระบวนการพัฒนาและผลการพัฒนา  
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ตัวช้ีวัดที ่2.5   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นจากฐานเดิม 
หน่วยนับ  ร้อยละที่เพิ่มขึ้น 
ค าอธิบาย   

เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
เข้าไปด าเนินการ โดยประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาจากการทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติของสถานศึกษาที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบจากเดิม  

ค านิยาม 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของแต่ละสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นจากฐานเดิม ค านวณจากร้อย

ละที่เพ่ิมข้ึนของผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติของสถานศึกษาปีปัจจุบันเทียบกับ
ปีก่อนหน้า 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นจากฐานเดิม หมายถึง ค่าเฉลี่ยของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่พัฒนาขึ้นจากฐานเดิมของทุกสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ
ของมหาวิทยาลัย  
 

การค านวณ 

ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของแต่ละ

สถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นจากฐาน
เดิม 

= 

ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติของสถานศึกษา 
ปีปัจจุบัน - ปีก่อน  

× 100 
ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติของสถานศึกษา 

ปีก่อน 
 

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นจากฐาน

เดิม 
= 

ผลรวมของร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
แต่ละสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นจากฐานเดิม   

จ านวนสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด  
 
การจัดเก็บข้อมูล  

รายชื่อสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการในปีงบประมาณนั้น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษาก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ  
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ตัวช้ีวัดที่  2.6 สถานศึกษาที่มีผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามจุดที่ควรพัฒนาเป็นไปตามเป้าหมาย 
หน่วยนับ  ร้อยละ  
ค าอธิบาย :  

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาสถานศึกษาที่มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐมเข้าไปด าเนินการ โดยวิเคราะห์ปัญหาและก าหนดประเด็นที่ต้องพัฒนา ด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษา และมีผลการพัฒนาเป็นไปตามเป้าหมาย 

ค านิยาม 
 สถานศึกษาท่ีมีผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามจุดที่ควรพัฒนาเป็นไปตาม

เป้าหมาย หมายถึง สถานศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเข้าไปร่วมแก้ไขปัญหา
การศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดประเด็นที่ต้อง
พัฒนา ด าเนินกิจกรรม และมีผลการพัฒนาเป็นไปตามเป้าหมาย 

การค านวณ 
ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามจุด
ที่ควรพัฒนาเป็นไปตามเป้าหมาย 

= 

จ านวนสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการและได้รับการแก้ไข
ปัญหาการจัดการศึกษาและมีผลการบริหารจัดการตามจุดที่

ได้รับการพัฒนาเป็นไปตามเป้าหมาย  
× 100 

จ านวนโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด  
 
การจัดเก็บข้อมูล : 

รายชื่อสถานศึกษาที่มีผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามจุดที่ควรพัฒนาเป็นไปตาม
เป้าหมาย ผลการวิเคราะห์ปัญหาสถานศึกษาและประเด็นในการพัฒนา โครงการหรือกิจกรรมที่แสดงถึง
กระบวนการพัฒนาบริหารจัดการสถานศึกษา และผลการประเมินสถานศึกษาที่ได้รับพัฒนาตามประเด็นและ
เป็นไปตามเป้าหมายในปีงบประมาณนั้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3   ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น 
 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1  หมู่บ้านเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา 
หน่วยนับ   หมู่บ้าน 
 

ค าอธิบาย  
เพ่ือพัฒนาหมู่บ้านเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด ซึ่งอยู่ในพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

ได้แก่ นครปฐม สุพรรณบุรี และสมุทรสาคร เพ่ือน าความรู้ วิทยาการ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ไปใช้ในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมภายใต้วัฒนธรรมความเป็น
ไทย และสามารถปรับตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ค านิยาม 
 หมู่บ้านเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา หมายถึง หมู่บ้านในพ้ืนที่ทีม่หาวิทยาลัยฯ 

รับผิดชอบ และเข้าไปด าเนินกระบวนการเสริมหนุนต่อยอดการพัฒนาปฏิบัติการจน
สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาพ้ืนฐานของชุมชนท้องถิ่นได้ ได้แก่ การแก้ปัญหาความ
ยากจน การพัฒนาและส่งเสริมสินค้าเกษตรและอาหาร การเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุ การดูแลสุขภาพชุมชนไม่ครอบคลุม การแก้ปัญหาขยะ เป็นต้น จากปฏิบัติการ
งานหรือกิจกรรมที่ชุมชนท้องถิ่นด าเนินการ ซึ่งสะท้อนถึงสถานะและศักยภาพของชุมชน
ท้องถิ่น  

การจัดเก็บข้อมูล  
รายชื่อหมู่บ้านที่ได้รับการพัฒนาในปีงบประมาณนั้น กระบวนการและกิจกรรมเสริมหนุน

ต่อยอดในชุมชนท้องถิ่น ผลการด าเนินการ ข้อมูลเชิงประจักษ์ในพ้ืนที ่ซึ่งสะท้อนการด าเนินการพัฒนา 
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ตัวช้ีวัดที่  3.2  ประชาชนในพื้นที่เป้าหมายมีรายได้ครัวเรือนเพิ่มข้ึน/ต้นทุนการผลิตลดลง 
หน่วยนับ   ร้อยละ  
ค าอธิบาย  

เพ่ือยกระดับรายได้ครัวเรือนของประชาชนในหหมู่บ้านเป้าหมายการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยฯ โดยยกระดับรายได้ หรือลดค่าใช้จ่าย โดยอาศัยกระบวนการพัฒนาในมิติต่างๆ เช่น พัฒนา
อาชีพ ลดต้นทุนการผลิต ส่งเสริมการตลาด เพื่อให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน ลดรายจ่ายในครัวเรือน หรือลด
ต้นทุนการผลิตได้อย่างยั่งยืน 

ค านิยาม 
 ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมายมีรายได้ครัวเรือนเพ่ิมขึ้น/ต้นทุนการผลิตลดลง หมายถึง ร้อย

ละของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้ครัวเรือนเพ่ิมขึ้น โดยอาจมีรายได้เพ่ิมขึ้น
อย่างน้อยร้อยละ 10 หรือสามารถลดรายจ่ายได้อย่างน้อยร้อยละ 10 
 

การค านวณ 
 

ร้อยละของประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมายมีรายได้
ครัวเรือนเพ่ิมข้ึน/ต้นทุนการผลิตลดลง = 

จ านวนครัวเรือนเป้าหมายที่มีรายได้เพ่ิมข้ึนหรือ
สามารถลดค่าใช้จ่ายได้อย่างน้อยร้อยละ 10    × 100 
จ านวนครัวเรือนเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ  

 

การจัดเก็บข้อมูล  
จ านวนครัวเรือนในหมู่บ้านเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยเข้าไปด าเนินการในปีงบประมาณนั้น 

กระบวนการ กิจกรรมหรือโครงการที่เข้าไปพัฒนา ผลการด าเนินงาน รายได้และค่าใช้จ่ายก่อนและหลังเข้า
ร่วมโครงการ 
 



  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 - 2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งที ่1 พ.ศ. 2562) 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

- 91 - 
 

- 91 - 

ตัวช้ีวัดที่  3.3  ผลิตภัณฑ์ทางเกษตร อาหาร หรือการท่องเที่ยว ที่ได้รับการส่งเสริม/พัฒนา 
หน่วยนับ   ผลิตภัณฑ์หรือแหล่งท่องเที่ยวชุมชน  
ค าอธิบาย  

เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางเกษตร อาหาร หรือสินค้า OTOP รวมทั้งแหล่ง
ท่องเที่ยวชุมชนให้เป็นไปตามความต้องการของผู้บริโภคหรือตลาด โดยอาศัยองค์ความรู้ทางวิชาการ 
นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี ในการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ หรือการสนับสนุนโดยการสร้างช่องทาง
การตลาด และกิจกรรมต่าง ๆ และสามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ค านิยาม 
 ผลิตภัณฑ์ทางเกษตร อาหาร หรือการท่องเที่ยว ที่ได้รับการส่งเสริม/พัฒนา หมายถึง 

ผลิตภัณฑ์หรือแหล่งท่องเที่ยวชุมชนที่มหาวิทยาลัยเข้าไปพัฒนาโดยอาศัยกระบวนการ
และองค์ความรู้ทางวิชาการ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี ในการยกระดับคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ หรือการสนับสนุนโดยการสร้างช่องทางการตลาด และกิจกรรมต่าง ๆ และ
สามารถด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

การจัดเก็บข้อมูล  
 รายชื่อชุมชน รายชื่อสถานประกอบการ รายชื่อผลิตภัณฑ์ หรือรายชื่อแหล่งท่องเที่ยว

ชุมชนที่มหาวิทยาลัยเข้าไปด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน เป้าหมายที่ตั้งไว้ และผลด าเนินการในปีงบประมาณ
นั้น 
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ตัวช้ีวัดที่  3.4  ผู้สูงอายุในชุมชนเป้าหมายมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
หน่วยนับ  ร้อยละ  
ค าอธิบาย  

เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในชุมชนเป้าหมาย โดยมหาวิทยาลัยเข้าไป
พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุด้วยกระบวนการต่าง ๆ ในชุมชน อาทิ ส่งเสริมการดูแลสุขภาพตนเองของผู้สูงอายุ 
พัฒนาหลักสูตรการดูแลผู้สูงอายุ สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมรายได้ของผู้สูงอายุ หรือการสร้างองค์
ความรู้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ  

ค านิยาม 
 ผู้สูงอายุในชุมชนเป้าหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดี หมายถึง ผู้สูงอายุมีสุขภาพที่ดี ไม่มี

ภาวะการเจ็บป่วย มีภาวะจิตใจที่ดีไม่ซึมเศร้า สามารถดูแลตนเองได้ ลดภาวะการต้อง
ได้รับการช่วยเหลือดูแลหรือภาวะการต้องพ่ึงพิงผู้อ่ืน   

 

การค านวณ 
 

จ านวนผู้สูงอายุที่เข้าร่วมโครงการมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
× 100 

จ านวนผู้สูงอายุที่เข้าร่วมโครงการ   
 
การจัดเก็บข้อมูล :  

ชุมชนเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยเข้าไปด าเนินการในปีงบประมาณนั้น รายชื่อผู้สูงอายุใน
ชุมชนที่ได้รับบริการและมีคุณภาพชีวิตที่ดี กิจกรรมและผลการด าเนินการในแต่ละชุมชน  
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ตัวช้ีวัดที่  3.5  ชุมชนต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างการเป็นพลเมืองที่ดี   
หน่วยนับ  ชุมชน 
ค าอธิบาย  

เพ่ืออนุรักษ์ ส่งเสริม และพัฒนาสิ่งแวดล้อมธรรมชาติที่เกื้อกูลต่อคุณภาพชีวิตที่ดีในชุมชน
ในพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมรับผิดชอบ โดยอาศัยองค์ความรู้ทางวิชาการ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
เพ่ือการจัดการสิ่งแวดล้อม และเสริมสร้างทัศนคติท่ีดีและถูกต้อง เป็นพลเมืองที่ดีของบ้านเมือง  

ค านิยาม 
 “การเป็นพลเมืองดี คือ เห็นอะไรที่จะท าเพ่ือบ้านเมืองก็ต้องท า เช่น งานจิตอาสา งาน

บ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศล ให้ท าด้วยความมีน้ าใจ และความเอ้ืออาทรต่อกัน
และกัน” (พระราโชบายฯ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร)   

 

การจัดเก็บข้อมูล  
รายชื่อชุมชน/หมู่บ้านที่ได้รับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างการเป็นพลเมืองที่ดี 

กิจกรรมที่ด าเนินการในชุมชน ผลการด าเนินการในปีงบประมาณนั้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีเสถียรภาพ และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัดที่ 4.1   ความส าเร็จของการบริหารงานบุคคล 
หน่วยนับ  ระดับ 
ค าอธิบาย 

เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน เพ่ือให้เกิดความรู้
และทักษะ อันส่งผลให้เพ่ิมศักยภาพในการท างานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยใช้กระบวนการ 
เทคนิค เครื่องมือ วิธีการต่างๆ เพื่อการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
วิทยาลัยฯ รวมถึงช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึน ขณะเดียวกันการพัฒนาบุคลากรที่ดีจะส่งผลให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในการท างานมีศักยภาพสูงขึ้น รวมถึงการสร้างแรงจูงใจ เกิดความภักดีต่อองค์กร การจัดการ
ความรู้และประเด็นปัญหาในทางปฏิบัติ  

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 มีการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
2 มีระบบและกลไกในการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
3 มีการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
4 มีการประเมินผลส าเร็จของแผน และเป็นไปตามเป้าหมายของแผนในระดับดีขึ้นไป 
5 น าผลการประเมินไปทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
การจัดเก็บขอ้มูล  

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ เอกสารแสดงระบบ
และกลไกท่ีเอ้ือในการด าเนินงานตามแผนฯ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ รายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการทบทวน/ปรับปรุง
แผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการ 
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ตัวช้ีวัดที่ 4.2   รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน 
หน่วยนับ  ล้านบาท 
ค าอธิบาย  

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความม่ันคงและสร้างเสถียรภาพทางด้านการเงินของ
มหาวิทยาลัยจากการจัดหารายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยที่นอกเหรือจากการจัดการศึกษาในระดับ
ปริญญา ซึ่งเป็นรายได้หลักของมหาวิทยาลัย รายได้ในตัวชี้วัดนี้รวมถึง รายได้จากหลักสูตรประกาศนียบัตร/
วุฒิบัตร (non-degree) การบริหารอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา รายได้จากการลงทุน การ
จัดจ าหน่ายสินค้าและบริการ การวิจัยและการบริการวิชาการ   

ค านิยาม 
 รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน   หมายถึง ผลรวมของรายได้ที่นอกเหนือจากการเรียน

การสอนตามปกติ ได้แก่ รายได้ที่ได้รับจากการด าเนินการหลักสูตรประกาศนียบัตร/
วุฒิบัตร (non-degree) การบริหารอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา 
รายได้จากการลงทุน การจัดจ าหน่ายสินค้าและบริการ การวิจัยและการบริการวิชาการ 
ในปีงบประมาณนั้น 

การจัดเก็บข้อมูล  
รายได้ที่ได้รับจากหลักสูตรประกาศนียบัตร/วุฒิบัตร (non-degree) การบริหาร

อสังหาริมทรัพย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา รายได้จากการลงทุน การจัดจ าหน่ายสินค้าและบริการ การ
วิจัยและการบริการวิชาการ ในปีงบประมาณนั้น 
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ตัวช้ีวัดที่ 4.3    ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
หน่วยนับ  คะแนน   
ค าอธิบาย  

เพ่ือทราบถึงคุณภาพในการให้บริการของหน่วยบริการของมหาวิทยาลัยฯ และน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการบริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มารับบริการที่
สะดวก รวดเร็ว ถูกต้องและเป็นธรรม 

ค านิยาม 
 ผู้รับบริการ ประกอบด้วย นักศึกษา อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และบุคคล

ทั่วไป 
 หน่วยบริการ หมายถึง ทุกหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ หมายถึง ความพึงพอใจของนักศึกษา อาจารย์ และบุคคล

ทั่วไป ที่ใช้บริการหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ทั้งในด้านบุคลากร การอ านวย
ความสะดวก ความรวดเร็ว และคุณภาพของบริการที่ได้รับ เป็นต้น 

 

การจัดเก็บข้อมูล 
รายงานผลการประเมินจากแบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ ประจ าปี

งบประมาณนั้น 
 
ตัวช้ีวัดที่ 4.4  ความสุขในการท างาน 
หน่วยนับ  คะแนน 
ค าอธิบาย    

เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพในการท างานจากการประเมินความสุขในที่ท างานซึ่งถือว่าเป็นปัจจัย
ที่ส าคัญอย่างยิ่งที่ท าให้การท างานในองค์กรให้เป็นไปได้ด้วยความราบรื่น เนื่องจากการที่คนในองค์กรมี
ความสุขจะเป็นการเพ่ิมทั้งปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ลด
ความเครียดและความขัดแย้งในองค์กร ซึ่งช่วยให้องค์กรเจริญก้าวหน้าและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยพิจารณาความสุขในการท างานจากปัจจัยต่างๆ เช่น สภาพแวดล้อมการท างาน นโยบายและ
การบริหารงาน ความผูกพันธ์ในหน่วยงาน การท างานเป็นทีม ความก้าวหน้าในการท างาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ รายได้และสวัสดิการ และหลักความสมดุลของการใช้ชีวิตและการท างาน  
การจัดเก็บข้อมูล  

รายงานวิจัยสถาบัน ความสุขในการท างาน ที่จัดท าในปีงบประมาณนั้น  
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ตัวช้ีวัดที่ 4.5  ความส าเร็จของ Green and Clean University  
หน่วยนับ    ระดับ 
ค าอธิบาย  

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยลดการใช้พลังงานและใช้พลังงานสะอาดทดแทน 
นักศึกษา อาจารย์ บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยฯ  เกิดความรู้ ความเข้าใจร่วมมือในการน ามหาวิทยาลัยฯ 
ไปสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

ค านิยาม 
 มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) คือ การจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมท่ีสุดในโลก (UI Green Metric World University Ranking)  จัดอันดับโดย
มหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย (University of Indonesia) และในปี 2017 ที่ผ่านมามี
มหาวิทยาลัยจากท่ัวโลกเข้าร่วมกว่า 619 แห่ง จาก 76 ประเทศ  ทั่วโลก  โดยเกณฑ์ท่ี
ใช้วัดเป็นมาตรฐานในการให้คะแนนเพ่ือจัดอันดับนั้น ประกอบไปด้วย 6 หัวข้อ คือ 
1. Setting and Infrastructure (ที่ตั้งและโครงสร้างพ้ืนฐาน) 15%  
2. Energy and Climate Change (การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ) 21% 
3. Waste management (การจัดการของเสีย) 18% 
4. Water usage (การจัดการน้ า) 10% 
5. Transportation (การขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม) 18% 
6. Education (ความสามารถในการให้การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่

ยั่งยืน) 18% 
 Green and Clean University หมายถึง การยกระดับสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย

ทั้งในด้านความสะอาดและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีในการเรียนการสอน 
และการท างาน มีอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และภูมิทัศน์ที่สะอาด ร่มรื่น 
ปลอดภัย ปราศจากมลพิษ รักษ์สิ่งแวดล้อม และประหยัดพลังงาน ผ่านกิจกรรม 7 ด้าน 
ได้แก่ 
1. ด้านกายภาพภูมิสถาปัตย์ 
2. ด้านสุขภาพ 
3. ด้านพลังงาน 
4. ด้านสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการจัดการน้ า 
6. ด้านความปลอดภัย 
7. ด้านการประหยัดทรัพยากรสิ้นเปลือง 
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เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 มีแผนปฏิบัติการ Green&Clean University ที่ครบถ้วนทั้ง 7 ด้าน เพื่อมุ่งสู่ 
Green&Clean University ที่ก าหนดเป้าหมายภาพรวมและเป้าหมายในแต่ละด้าน
ที่ชัดเจน และได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

2 มีนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติที่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในองค์กรทราบโดย
ทั่วกัน ในการด าเนินโครงการ Green&Clean University 

3 มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้ใช้บริการในการปฏิบัติตาม
นโยบาย Green&Clean University อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

4 มีการด าเนินการได้ครบถ้วนตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
5 มหาวิทยาลัยฯ สามารถลดการใช้พลังงานได้มากกว่าร้อยละ 5 

 
การจัดเก็บข้อมูล 

แผนปฏิบัติการ Green&Clean University ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  เอกสารและช่องทางการประชาสัมพันธ์นโยบายหรือแนวทางปฏิบัติในการใช้ด าเนินโครงการ 
เอกสารแสดงการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้ใช้บริการ รายงานผลการด าเนินโครงการสนับสนุนการพัฒนามุ่ง
สู่ Green & Clean University   เอกสารแสดงการเปรียบเทียบการใช้พลังงานปีปัจจุบันและปีท่ีผ่านมา 
 

 



  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 - 2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งที ่1 พ.ศ. 2562) 

 

  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

- 99 - 
 

- 99 - 

 

 
 

 
 
 
 
 

การจัดท าแผน Reprofile 
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ประมวลภาพกิจกรรม 
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ“การปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่  

(Reprofiling) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม” 
ณ โรงแรม Novotel Hua Hin Cha Am Beach Resort & Spa จังหวัดเพชรบุรี วันที่ 25 - 26 มกราคม 2560 
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ประมวลภาพกิจกรรม 
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการอนาคตประเทศไทยใน 20 ปีข้างหน้า 

และการเตรียมความพร้อมยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเพื่อก้าวหน้าไปอย่างยั่งยืน  
ณ หอประชุมปิ่นเกลียว อาคารศูนย์ภาษา ศูนย์คอมพิวเตอร์และหอประชุม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

ในวันจันทร์ที่ 27 มีนาคม 2560 
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ประมวลภาพกิจกรรม 
ประชุมเชิงปฏิบัติการการก าหนดโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ NPRU Re - profiling” 

ณ ห้องประชุมสมเดช นิลพันธุ์ 1 ชั้น 4 อาคารศูนย์ศึกษาและพัฒนาจังหวัดนครปฐม 
ในวันจันทร์ที่ 24  เมษายน 2560 

ประมวลภาพกิจกรรม 
ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท า NPRU Reprofiling  

ณ ห้องประชุมชั้น 6 อาคารเรียนวิทยาศาสตร์และหอประชุมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ในวันพุธที่ 5 เมษายน 2560 
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ประมวลภาพกิจกรรม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดท าแผน Reprofile มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม”  

ณ ห้องประชุม SC 101 อาคารศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
วันศุกร์ที่ 18  สิงหาคม  2560 
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          พลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ องคมนตรี ได้พบกับผู้บริหารจังหวัดนครปฐมและผู้บริหาร/ประธานกลุ่ม Cluster    
 ทั้ง 6 กลุ่ม Cluster  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ประมวลภาพกิจกรรมการลงพ้ืนทีร่ับฟังการปรับทิศทางมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
พลเอกดาว์พงษ์  รัตนสวุรรณ องคมนตร ีและคณะ 

วันศุกร์ท่ี 25 สิงหาคม 2560 
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    พลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ องคมนตรี ได้รับฟังการวิเคราะห์ปัญหา วางแนวทางแก้ไข ก าหนดพื้นที่ 
บูรณาการความร่วมมือและสร้างเครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ในภารกิจเสริม
หนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยได้ให้ค าแนะน าในการวิเคราะห์ปัจจัยในการก าหนดประเด็นแต่ละพื้นที่ และ
ได้รับฟังแผน Reprofile ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม (NPRU Reprofile) ที่เกิดจากการ บูรณาการ ทั้ง
ในด้านบุคลากรและองค์ความรู้ที่หลากหลาย เพื่อมุ่งพัฒนาและยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิตของชุมชน
ท้องถิ่น พร้อมทั้งยังได้แนะน าประเด็นต่างๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็งและเข้าถึงชุมชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 

 พลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ องคมนตรี ได้บรรยายพิเศษให้กับนักศึกษาครุศาสตร์  
คณาจารย์และผู้บริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ในการเตรียมความพร้อมเป็นครูที่ดีในอนาคต 



  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 - 2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งที ่1 พ.ศ. 2562) 

 

  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

- 113 - 
 

- 113 - 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

     การจัดท าแผนยุทธศาสตร ์
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การจัดท าแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 -2566  
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